Comune di Milazzo
(Provincia di Messina)
5°¢ Settore - Ufficio Deliberazioni

ORIGINALE . . ,
COPLA di DELIBERAZIONE della GIUNTA MUNICIPALE
N. 184 OGGETTO: Adozione Piano Integrativo Attivita

Registro deliberazioni

Dell’11/07/2023

Organizzazione { PIAO) ~ Art. 6, D.L. n. 80/2021 - 2023 ~ 2025,

L’anno duemilaventitre, il giorno undici del mese di luglio, alle ore 13.00 e segg. nella
Sede municipale,
La Giunta municipale di Milazzo si & riunita con l'intervento dei Signori;
N.ro Cognome Nome Qualifica Presente Assente
1 | Mibiu Giuseppe Sindaco X
2 | IMPELLIZZERI Pasquale Assessore X
3 | RoMaGNOLOD Santi ASSESS0re X
4 | Nicosia Antonio Franco Assessore X
5 | SCOLARO Lucia Assessore X
6 | MELLINA Roberto Assessore X
7 | CoppOLING Franco Mario Assessore X
8 | CaPONE Maurizio Assessore X

Presiede il Sindaco Dott. Giuseppe Midili.
Partecipa il Segretario Generale Dott.ssa Andreina Mazzu.
1l Presidente, riconosciuta la legalita dell'adunanza e constatato a presenza del numero

iegale, invita la Giunta municipaie a deliberare suil'argomento di cui in oggetto,

VISTA la proposta di deliberazione di cui in oggetto, il cui testo & riportato nel documento

LA GIUNTA MUNICIPALE

allegato che forma parte integrante e sostanziale della presente deliberazione;

CONSIDERATO che la proposta & munita dei pareri e dell'attestazione prescritti dagli
articoli 53 ce 55 della Legge 08.06.1990, n. 142, che ha modificate I'Ordinamento regionale
EE.LL. per effetto dell'art. 1, comma 1, lettera i}, della legge regionale 11.12.18%1, n. 48, resi

dai Dirigenti competenti come da relazioni in calce alla proposta medesima;

FATTO PROPRIO il contenuto formale e sostanziale del provvedimento proposto;

VISTO I'Ordinamento EE.LL. vigente nella Regione siciliana;

CON VOTI unanimi espressi nei modi e termini di legge;
PELIBERA

di approvare la proposta di cui in premessa nel testo risultante dal documento qui allegato per

farne parte integrante e sostanziale.

Con successiva unanime votazione
immediatamente esecutivo,

il presente pfovvedimento viene dichiarato




ComunediMilazzo
(Citta Metropolitana di Messina)
Segreteria Generale

PRO

ZIONE n. 3T del /M/O%"/Zo 23

IL PROPONENTE

OGGETTO: Adozione del Piano Integratq'di Attivitd e Organizzazione (PIAO) - Art. 6,
D.L. n. 80/2021 - 2023 — 2025

Premesso che:

- con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 32 del 11/04/2023, esecutiva, ¢ stato

approvato il Documento Unico di Programmazione 2023 -2025,

- con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 34 del 11/04/2023, esecutiva, ¢ stato

approvato il bilancio di previsione finanziario 2023-2025;

-con Deliberazione di Giunta Comunale n.112 del 12/04/2023, esecutiva, ¢ stato

approvato il Piano esecutivo di gestione 2023-2025;

Preso atto che I’art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, dispone:

“1. Per assicurare la qualita e la trasparenza dell’attivita amministrativa e migliorare la
gualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva
semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di
accesso, le pubbliche amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogni ordine e
grado e delle istituzioni educative, di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con piu di cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio
di ogni anno adottano il Piano integrato di attivita e organizzazione, di seguito
denominato Piano, nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in particolare, del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n. 190.

2. Il Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:

- h)gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri
direttivi di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo
il necessario collegamento della performance individuale ai risultati della
performance organizzativa;

- i) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante
il ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai

processi di  pianificazione secondo le logiche del project management, al



raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze
tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e all'accrescimento culturale ¢
dei titoli di studio del personale, correlati all'ambito d'impiego e alla progressione di

carriera del personale;

- jlcompatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei

EH

fabbisogni di personale, di cui all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.
165, gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione
delle risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la
percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle
progressioni di carriera del personale, anche tra aree diverse, e le modalita di
valorizzazione a tal fine dell’esperienza professionale maturata e dell'accrescimento
culturale conseguito anche attraverso le attivita poste in essere ai sensi della lettera b),

assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali;

k) gli strumenti e le fusi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attivita e

dell'organizzazione amministrativa nonché’ per raggiungere gli obiettivi in materia di
contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e
in conformita agli indirizzi adottati dall’ Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) con

il Piano nazionale anticorruzione;

i) lelenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante

il ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la
pianificazione delle attivita inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di

completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati;

m)le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle

amministrazioni, fisica e digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei

cittadini con disabilitd

n)le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con

riguardo alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

3. 1l Piano definisce le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi

gli impatti sugli utenti, anche attraverso rilevazioni della soddisfazione degli utenti stessi

mediante gli strumenti di cui al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, nonché' le

modalita di monitoraggio dei procedimenti attivati ai sensi del decreto legislativo 20
dicembre 2009, n. 198.

4. Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 del presente articolo pubblicano il

Piano e i relativi aggiornamenti entro il 31 gennaio & ogni anno nel proprio sito internet

istituzionale e li inviano al Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del

Consiglio dei ministri per la pubblicazione sul relativo portale, ”,

¥

Visti inoltre:



-Tart. 6, ¢. 5, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come modificato dall’art. 1, c. 12, D.L. 30
dicembre 2021, n. 228, il quale stabilisce che: “5. Entro il 31 marzo 2022, con uno o piu
decreti del Presidente della Repubblica, adottati ai sensi dell'articolo 17, comma 2, della
legge 23 agosto 1988, n. 400, previa intesa in sede di Conferenza unificata, ai sensi
dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, sono individuati e
abrogati gli adempimenti relativi ai piani assorbiti da quello di cui al presente articolo™;

- l’art. 6, ¢. 6, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come modificato dall’art. 1, ¢. 12, D.L. 30
dicembre 2021, n. 228, il quale stabilisce che: “6. Entro il medesimo termine di cui al
comma 5, con decreto del Ministro per la pubblica amministrazione, di concerto con il
Ministro dell'economia e delle finanze, previa intesa in sede di Conferenza unificata, ai
sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, ¢ adottato
un Piano tipo, quale strumento di supporto alle amministrazioni di cui al comma 1. Nel
Piano tipo sono definite modalita semplificate per l'adozione del Piano di cui al comma [
da parte delle amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti”;

- 1'art. 6, c. 6-bis, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come introdotto dall’art. 1, ¢. 12, D.L. 30
dicembre 2021, n. 228, successivamente modificato dall’art. 7, ¢. 1, D.L. 30 aprile 2022, n.
36, il quale stabilisce che: “6-bis. In sede di prima applicazione il Piano é adottato entro il
30 giugno 2022 e fino al predetto termine non si applicano le sanzioni previste dalle
seguenti disposizioni: a} articolo 10, comma 3, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.
150; b) articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124, ¢} articolo 6, comma 6,
del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 1657,

-lart. 6, c. 7, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, il quale stabilisce che: “7. In caso di mancata
adozione del Piano trovano applicazione le sanzioni di cui all'articolo 10, comma 3, del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, ferme restando quelle previste dall'articolo 19,
comma 5, lettera b), del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con
modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 1147,

-Part. 6, ¢. 8, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, il quale stabilisce che: “8. All'attuazione delle
disposizioni di cui al presente articolo le amministrazioni interessate provvedono con le
risorse umane, strumentali e finanziarie disponibili a legislazione vigente. Gli enti locali
con meno di 15.000 abitanti provvedono al monitoraggio dell'attuazione del presente
articolo e al monitoraggio delle performance organizzative anche attraverso
lindividuazione di un ufficio associato tra quelli esistenti in ambito provinciale o
metropolitano, secondo le indicazioni delle Assemblee dei sindaci o delle Conferenze

metropolitane”. 1

Preso atto che:



- il 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'art. 9, ¢. 2, D.Lgs.
28 agosto 1997, n. 281, ¢ stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151, il
Decreto del Presidente della Repubblica n. 81, recante “Regolamento recante
individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita
e organizzazione™,

- il 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'art. 9, c. 2, D.Lgs.
28 agosto 1997, n. 281, ¢ stato pubblicato il Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione;

Dato atto che:

-1il Comune di Milazzo, alla data del 31/12/2022 ha almeno 50 (cinquanta) dipendenti,
computati secondo il metodo di calcolo utilizzato per compilare la tabella 12 del Conto
Annuale, e precisamente 243 e pertanto nella redazione del PIAO 2023-2025 non si terra
conto delle disposizioni di semplificazione di cui all’art. 6 del decreto del Ministro per la
Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione;

Considerato che:

- il Comune di Milazzo ha provveduto a dare attuazione a tutte le diposizioni normative
inerenti i documenti di pianificazione ¢ programmazione, con distinte e separate
deliberazioni nel rispetto della normativa vigente all’epoca della loro approvazione;

- al fine di garantire il regolare svolgimento e la continuitd dell’azione amministrativa, cosi
come definita negli strumenti di programmazione di cui questo Ente si ¢ dotato, nel
rispetto dei principi di efficacia, efficienza ed economicitd, & necessario dare tempestiva
attuazione alle disposizioni normative in materia di pianificazione e programmazione di
cui all’art. 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, divenute efficaci, in data 30 giugno
2022, in conseguenza della pubblicazione in Gazzetta Ufficiale del Decreto del Presidente
della Repubblica n. 81, recante “Regolamento recante I’individuazione e 1’abrogazione
degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e
organizzazione” e della pubblicazione del Decreto del Minisiro per la Pubblica
Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO), coordinando 1 provvedimenti di pianificazione e programmazione
precedentemente approvati, all’interno dello schema tipo di PIAQ, definito con il citato
decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione;

- sulla base dell’attuale quadro normativo di riferimehto, il Piano Integrato di Attivitd e
Organizzazione 2023-2025 del Comune di Milazzo, ha quindi il compito principale di

fornire, in modo organico, una visione d’insieme sui principali strumenti di



programmazione operativa e sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse
azioni contenute nei singoli Piani;

- il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ¢ redatto nel rispetto del quadro normativo
di riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee
Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e
trasparenza {Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali
adottati dall’ ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del
2013} e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo
stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la
Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione;

Considerato che:

- il Decreto del Dipartimento della Funzione pubblica 30 giugno 2022, n. 132 all’art. 8,
comma 2, consente, in caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per
I’approvazione dei bilanci di previsione, il differimento del termine di approvazione del
PIAO di trenta giorni successivi a quello di approvazione det bilanci;

- la Legge 29 dicembre 2022, n. 197, recante il “Bilancio di previsione dello Stato per
I'anno finanziario 2023 e bilancio pluriennale per il triennio 2023-2025”, prevede il
differimento del termine per ’approvazione del bilancio di previsione 2023 per gli enti
locali al 30 aprile 2023; - per il combinato disposto delle disposizioni di cui ai precedenti
punti, la scadenza per I’approvazione del PIAO per gli enti locali si intende posticipata al
30 maggio 2023, come peraltro confermato con Comunicato del Presidente dell’ Autorita
Nazionale Anticorruzione (ANAC) del 17 gennaio 2023;

Considerato che, al fine di garantire il regolare svolgimento e la continuitd dell’azione
amministrativa, come definita negli strumenti di programmazione di cui questo Ente si &
dotato, nel rispetto dei principi di efficacia, efficienza ed economicitd, & necessario dare
tempestiva attuazione alle disposizioni normative in materia di pianificazione e
programmazione di cui all’art. 6, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, divenute efficaci, in data 27
giugno 2022, in conseguenza della pubblicazione in Gazzetta Ufficiale del Decreto del
Presidente della Repubblica n. 81, recante “Regolamento recante !'individuazione e
I’abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e
organizzazione” e della pubblicazione del Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivitd e
Organizzazione (PIAO), coordinando i provvedimentitdi pianificazione e programmazione
precedentemente approvati, all’interno dello schema tipo di PIAO, definito con il citato
decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione;

Visti:



- 1l D.Lgs. 165/2001 e ss.mm.ii.;

- i1 D. Lgs. 267/2000;

- PO.R.EE.LL. vigente in Sicilia;

- lo Statuto comunale;

- il Regolamento per il funzionamento degli Uffici e dei Servizi;

Ritenuto di provvedere in merito;

PROPONE

1. di approvare, ai sensi dell’art. 6 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, nonché delle disposizioni di cui al
Regolamento recante 1’individuazione e 1’abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani
assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAQ), secondo lo schema
definito con Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), il Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025, che allegato alla presente deliberazione
con la lettera A ne costituisce parte integrante e sostanziale;
2. di escludere dall’approvazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione gli
adempimenti di carattere finanziario non contenuti nell’elenco di cui all’art. 6, c. 2, lett. da
a)a g), D.L. 9 giugno 2021, n. 80;
3. di dare mandato al Segretario Generale, di provvedere alla pubblicazione della presente
deliberazione unitamente all’allegato Piano Integrato di Aftivita e Organizzazione,
all’interno della sezione “Amministrazione trasparente”, sotto sezione di primo livello
“Disposizioni generali”, sotto sezione di secondo livello “Atti generali”, nella sezione
“Amministrazione trasparente”, sotto sezione di primo livello “Personale”, sotto sezione di
secondo livello “Dotazione organica”, nella sezione “Amministrazione trasparente” sotto
sezione di primo livello “Performance”, sotto sezione di secondo livello “Piano della
Performance” e nella sezione “Amministrazione trasparente” sotto sezione di primo livello
“Altri contenuti”, sotto sezione di secondo livello “Prevenzione della corruzione”, nella
sezione “Amministrazione trasparente”, sotto sezione di primo livello “Altri contenuti”,
sotto sezione di secondo livello “Accessibilita e Catalogo dei dati, metadati e banche dati”,
ai sensi dell’art. 6, comma 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113;

¥
4. di dare mandato al Segretario Generale di provvedere alla trasmissione del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025, come approvato dalla presente

deliberazione, al Dipartimento della Funzione Pubblica, secondo le modalita dallo stesso



definite, ai sensi dell’art. 6, comma 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito,
con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113;
5. di demandare al responsabile del servizio personale gli eventuali ulteriori adempimenti

necessari all’attuazione del presente provvedimento.
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PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE

Il PIAO & stato promulgato con l'obiettivo di dotare le pubbliche amministrazioni di un unico strumento di
programmazione integrato, con il quale sia possibile “assicurare la qualité e la trasparenza dell'attivitd amministrativa
e migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere afla costante e progressiva semplificazione e
reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso” e consentire un maggior coordinamento

delt'attivitd programmatoria e una sua semplificazione.

Struttura e composizione

CHI SIAMO i

__ LANOSTRA COMUNITA
r
I I
: Valore Pubbtico Struttura Organizzativa :
| Obiettivi Strateaici (DUP} Quantita, qualita e potenzialita della |
I |
| Lavoro Agile I |
| Obiettivi e impatti del Lavoro Agile su ! |
I I
| Performance Programmazione strategica del |
| Obiettivi Operativi e Gestionali personale |
| Programmazione triennale del |
| Anticorruzione e Trasparenza i |

. . . fabbisogno
| Obiettivi di Prevenzione della Corruzione . ) |
Capacita assunzione

I K ~ I-mr-narnn-.v-:nfm / I
I I
I I
I |

________ _[ MONITORAGGIO ]_________.._..____._

*.. E’ lo strumento di riconfigurazione e integrazione (necessariamente progressiva e graduale), sia per realizzare in
concreto gli obiettivi per I quali é stato concepito e per accompagnare la “contestualizzazione” unica sul piano formale
dei piani ora vigenti con una effettiva integrazione e "metobolizzazione” tramite la progressiva ricerca, sul piano
sostanziale, di sinergie, analogie, individuazione e —soprottutto —eliminazione di duplicazioni tra un piano e F'altro e
sappressione delle formalitd inutifi*, \

{Consiglio di Stato - Consiglio di Stato Sezione Consultiva per gfi atti Normativi — febbraio 2022)



oibBnioyuopy,
%] 0 l ] O | JU0IZOSOTI08 DUDIIUD UON t
¥ 3uozas
O [ 0 X B O
Siouosiad
| O O X 24 |
ip tubosigqof jsp IfpUUBL] OUDId, £'E BUOIZISON0S oupwn 31odo) €
| 0 O B 4 0 ~SNBD cionnf [3p suoizozziunBiQ, ('€ FUOIZISONI0S | 5 auoizozziupbip
[} O [l el X O LLNIRZZIUDEI0 DININIS, (TTE SUCIZISORNO0S | JU0ZIS, £ PUOIZaS
LOUOIZNLIOINIUY
O B [] o] ] ]
(DZUSIDASOL] 3 JAINLIOD JYISIY,, 1€'T BUOIZBSONO0S | SqUDULIOfIa]
O I} [ % i = LSIuouLIofiad, 177 AUOIZISONOS | ‘oayqgnd 2U40[0A ¢
[ 0 (] i i} X Longand 31004, (1°7 BUOIZISOYI0S | JUOMZIS, 7 BUO|ZRS
LAUOIZDLISIUNLILID J13p
] 0 O B %] | |UOIZBSOLI05 BUBIILOI UON pafnsBouD T
opayls, T 8uoizes
Sjeiouan)
APN/AIO 12dY o3 nusgig o0 d ouefiD
olieyai8as JUO|ZaS0N08 BUOIZBWILURIZOLS [P PUOIZIE
] 5 auozezziueBiQ 8 BUAIIY Ip VIR Salul oueld (9P 013ReI0NUON
X auozezZIUBEI() 9 BUMLIY 1P Olesdalul ULl (2 aucizeaoaddy
X 0Bld {op suoizisodsipaid e} tad opoddns 3 0JUSLIBUIPIO0D
. = < %] QuoizezziuesiQ 8 BUAINY 1P 01B1833u] ourld {9p Suosodsipald
APN/AIO 03/ uedg oueyaa3ag onnoes] ouesio auoizepay ip ndwo)

eyjigesuodsay a pidwo)



SEZIONE 1 - SCHEDA ANAGRAFICA ENTE

1.1 SCHEDA ANAGRAFICA ENTE

DENOMINAZIONE ENTE
INDIRIZZO
CiNagg
" PARTITA IVA

CODICE FISCALE
'CODICE ISTAT
pEC
SITO ISTITUZIONALE

ABITANTI (al 01/01/2023)

. DIPENDENT! (al 31/12)

Comune di Milazzo

© ViaFrancesco Crispi 1

~ Giuseppe Midili

00226540839

00226540839
© 083049
: protocoliogeneraIé@pec.comune.miiazzo.me.it

www.comuemilazzo.me.it

30.043 abitanti



Comune di Milazzo (ME) PIAO 2023/2025
1.2 ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

SUPERFICIE totale def Comune  24,70kmq
Densithabitativa ~ 1216,21ab/kmq

" L'area del Comune épbarti'e'n.e alla zona altimetrica de'r;crﬁi'n'ata collina litoranea e tocca it mare. Il centro abitato di
Milazzo si trova ad un'altitudine di 1 metri sul livello del mare: {'altezza massima raggiunta nel territorio comunale & di
135 metri s.l.m., mentre la quota minima & di 0 metr. s.l.m. Situata nella parte nord-orientale defla provincia e
bagnata dal Mar Tirreno, tra il golfo omonimo e quello di Patti, nella pianura del fiume Mela, tra i comuni di San
Filippo del Mela, Merl e Barcellona Pozzo di Gotto, & raggiungibile dalla strada statale n. 113 Settentrionale Sicula, che
dista 6 km dall’abitato; pud essere raggiunta anche mediante I'autostrada A20 Messina-Palermo, tramite il caselio di
Milazzo-lsole Eolie, distante 6 km. La linea ferroviaria Messina-Palermo & dotata di uno scalo sul posto. A 141 km,
Faerostazione di riferimento assicura i voli nazionali e internazionali ma pit vicino, a Reggio di Calabria, si trova

F“Aeroporto dello Stretto”, distante 65 km; sul continente, il “Leonardo da Vinci” di Roma/Fiumicino mette a

disposizione linee intercontinentali dirette. E sede di un porto commerciale, petrolifero, passeggeri, turistico, con

Dati sulla popolazione

II'gréf'icd in béssd, detto Piramide delle Eté,'réphresenté la distribuzione delta popoiéziohe residente a Milazzo p'e'r efé, '
sesso e stato civile al 1° gennaio 2022. | dati tepgono conto dei risuttati del Censimento permanente della

popolazione. La popolazione & riportata per classi quinguennali di et3 sull'asse Y, mentre sull'asse X sono riportati due
grafici a barre a specchio con i maschi {a sinistra} e le femmine (a destra). | diversi colori evidenziano fa distribuzione

della popolazione per stato civile: celibi e nubili, coniugati, vedovi e divorziati.

T W CeliciNugii i Corisgatie 5 Vedowia i Dwvorziade’

Eb Anno di nascia
10+ 1921 o prima
3539 18221926
90 94 1927 193¢
8539 1932 1536
BC B3 1937 194!
7379 1542 1546
7T 1547 195
65 69 1862 1956
60 &4 1957-1%€°
55 59 1962 19665
50 54 1867 1971
45 49 172 1978
ab a4 16877 158
3539 1982 1986
3034 1687 1997
2529 1992 1895
20 24 1597 20071
1515 20022006
104 207 2011

53 20012 2016

G4 t 2017 2027

1.500 +.000 s;a 0 500 1.000 1.500

Papolazione par eta, $es30 a stato Gvile - 2022
COMUNE DI MILAZZO {ME) - Datl ISTAT 1* gennaio 2022 - Elaborazions TUTTTTALIAIT
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Comune di Milazzo (ME} PIAO 2023/2025

Distribuzione della popolazione

Eté Celibi.  Comiugai  Vedovi  Divorziati  Maschi  Femmine  Totale
kil jé fa: fe : e

94 . s {; o . 5{}5, B 43{,: N 9352” i
: : ; 51.3% 0% :

T B & - . P e ety
- e Saaw Bl %

10-14 1348 o 0 i 710 6381 1.348 4%

' - ! T TR lod U icel RSN N

1519 1402 1 0 0 754 649 1.403 45%

- : : B T it I R

2024 1496 10 o n 808 608 1.506 50%
i i H3.7% S5 3% : i

25-28 1.375. 116 :. o 1 77a 713 $.492: 4.9%
: : _ ; 52,2% a7E% .

3034 11478 446 2 4 830 800 1630 4%

: : 5‘3,955. . £51% :
3539 84t 813 3 23 807 873 1.680 55%

4E.0% S2.0%

4044 684’ 1256 1 1 e 1036 2023 s
: : 4B.5% 513% : :

45.49 556 1.700° 15 105 1.150 1226 2.376 7.5%
. : 48 4% B1E% | B

50.54 430 1844 33 145 1215 1337 2552 sen

47TE% 524% |

56.50 203 1979 68 123 115 1306 2466 1%

48,35 539%

60-64 - 182 1603 135 108 990 1128 2418 0%
: : ; : 8.1% ot U i '

6569 119 1567 170 82 911 1027 1838  san

47.0% £3.0%

70.74 106 1.485 202 66 540 1009 1.949 BA%
: 48 % S5 E% ; H

75.79 82 969 395 40 683 803 1.486 49%
: 4E.8% : L4 0% : :

0w ew 17 527, 648 1475 9%
_. | Mk s '

8589 a2 248° 419 e 287 31 718 2w

4G.5% SL.0%

9094 - 23 72! 196 3 85 209 204 0%
: j 5% L% '

. B : 12,?% : 5?3% : B ;

; ‘ TI% 2.3% .

Totate 12410 14945 2242 800 14767 15630 30307  1000%
: 5 ; Bt D it - :

" Popolazione per classi di eta scolastica.
Distribuzione della popolazione di Milazzo per classi di eta da 0 a 18 anni al 1° gennaio 2022. | dati tengono
conto dei risultati del Censimento permanente della popolazio-né. Elaborazicni su dati ISTAT. Il grafico in
basso riporta la potenziale utenza per I'anno scolastico 2022/2023 le scuole di Milazzo, evidenziando con



Comune di Milazzo (ME) PIAO 2023/2025
colori diversi i differenti cicli scolastici (ésilb nido', scuola dell'infahzié,'scuc}lé primaria, scucla secondaria di |
e |l grado) e gli individui con cittadinanza straniera.
Eﬂ. Sec. ll grade $ Sec. | grado
8 -

Scugla Primaria 8 Scuala dellinfanzia Asflo Nido Stranias

no & nascila
2003 Vsup
2004 IV sup
2005  Hisup
2006 - Hsup
2007 - isap
2008 - #lmed
2009 - H med
2010 - t mad
2011 - Vel
2012 Wl
2013 il
2014 - Vol
2015 iel
2016 - mat
2017 - mal
2018 - ma:
2019 nide
[ T : i _3_ o | . 2021 rido
0 50 100 150 200 250 300
Popolazione per et scolastica - 2022
COMUNE DI MILAZZO {ME) - Dali ISTAT 1* gennaic 2022 - Elaborazions TUTTITALIALT

a .
o %
2
l
G

Distribuzione della popolazione per eta scolastica 2022
R Tm e R e
- Maschi Femmine Maschi+Femmine Ferwing. Mo 5
15 79%
11'5 67%
9-; 45%

e . oo
97 94 191
88 89 177
"2 67 199

awoe s

M o D
@ NN

______ e
e
15 61%
14 54%

; T e
5 M5 13 ' 28
e B O
St i o s
8 " 109 26
9 128 105 ' 23
10 129 19 45
o - Cm ) -
e R vt .
R o e
S S s
B wm e
o
286

15 66%
11 47%
10 40%

i SO pox

| o
e
R v
10 3,8%

10, 36%
15 52%

TR 1
17 138 139
w1

- D W R @O M DN~~~
W W R NGO O RN B DN e

"
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Comune di Milazzo (ME) PIAD 2023/2025
Cittadini stranieri Milazzo 2022. . S

Popolazione straniera residente a Milazzo al 1° gennaio 2022. | dati tengono conto dei risultati del
Censimento permanente della popolazione. Sono considerati cittadini stranieri le persone di cittadinanza

non italiana aventi dimora abituale in Italia.

1.200° 1120

BCO-

400

®5005 04 05 06 07 08 09 10 11° 12 13 14 15 16 17 18 19 200 21° 22
Arndamento della popolazione con cittadinanza straniera - 2022

GOMUNE DI MILAZZO {ME} - Dati ISTAT 1° gennaio 2022 - Eiahorazione TUTTITALIAIT
[*}) post-canslmento

Slrarderni 3.7%

Distribuzione della bopd[éz'idlh'e' straniera 'pe'r' etd e sesso
In basso & riportata la piramide delle eta con la distribuzione della popolazione straniera residente a

Milazzo per eta e sesso al 1° gennaio 2022 su dati ISTAT.

M Staried iF Strariero

Eth Anna d nascia
100+ 1921 0 prima
9599 Femtenine 1022 1924
90 94 1927 1931
B85 49 1932 19356
BG 84 1937 1941
75749 1942 1945
7074 $947- 185!
B5- 6% 1952 1956
B0-64 1957 1961
5559 F9R2 1966
50 54 L967 1971
4549 1972 1978
40 44 577 1981
3539 1982 1985
3034 1967 1991
2529 1992 1996
2024 1937 2001
t5-19 2002 2006
1014 2007204

549: 20122016

045 . ‘ ‘ ‘ 2017 22!

15G 100 50 0 S0 100 150

Popolazione par citadinanza stranigra per ol e sasso - 2022
CORMUNE DI MILAZZO (ME) - Dati ISTAT 1 * gennaio 2022 - Etaborazions TUTTITALIAIT
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it
T e
59 30 a7 &7, sO%

. L N T S i
1518 4 18 B0 na%
2024 | 10, 20 130 1.8%
2529 40 37 77 5%
3034 88 5e 120 0%
s e w oz e
4044 58 81 17 104%
4549 51 8o 120 1B7%
50.64 31 55 o0 sa%
5558 20 % 2% 4%
60-64 | 11 28 3G 35%
5569 " 10 o L
7074 0 3 & 1 1%
EELCLE 3 A 4 o
80-84 2 R 3 0
85-89 o 0 o 20%
90-94 | [H 1 1 0,1%:
9589 o o o 4%
100+ o o o aow
Towe. @1 s tme W

L'analisi della struttura per eta di una popolazione considera tre fasce di eta: giovani 0-14 anni, adulti 15-64
anni e anziani 65 anni ed oltre. In base alle diverse properzioni fra tali fasce di et3, la struttura di una
popolazione viene definita di tipo progressiva, stazionaria o regressiva a seconda che la popolazione
giovane sia maggiore, equivalente o minore di quelia anziana. Lo studio di tali rapporti & importante per

valutare alcuni impatti sui sistema sociale, ad esempio sul sistema lavorativo o su quello sanitario.

W Gisarnl 1554 aeni B 65 ann edoltre

67. 6.0 67.9 68.0 67.7 67.5 67.4 67.3 67.2 66.5 65.0 65.5 65.1 64.9 64.6 64.4 643 63.9 63.4 63.3

14 X k 5
1 3t 12 13 14 1% 16 17 18 13 20 21 22
Struttura per eta della popolazione (valori %) - ultimi 20 anni

COMUNE Di MILAZZO (ME; - Dati ISTAT al 1 gennaio di ogni anno - Elaborazione TUTTITALIAST
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Anng Gidamni 1564 amni 63~ anni. Togie’ Eté medin’
1" perin . : ] residonti: H

w002 4723 21932 5.528 31333 | em,?:
R e 4.&622. B i
o o mew 5_?33"_ U 41’4.;
2005 asa7 22006 47 32850 “g
2006 2418 22170 £.000 32.586 424
2087 4327 22075 B4BE 32660 425
2008 4305 22068 8302 32678 28
2 'éfzé's: . 2:3_31?5: emws  32ea7 431

10 424 2ig8 8472 w2ess 434
SR cor mem e e e
a1z 4oee 2134 BT 3z0E2 an
13 4003 210090 6848 a0 u,4
014 3974 20,886 7.022° 31882 us
2015 a2 20.708 7.188 31.708 454
2016 3888 20524 7224 31.846 453
007 ass 20334 | 7294  aiara 455
2018 '5 . 3?&2 20114 :; . 7,.33'5_ - 3238 dii,n"-
2019 3605 tea74. 7184 30.143 . as,z
SR R SO SRt SRR
w28 3.505 w26 7eE0 ;4 469
022" 3.625 18244 7.608 30.397 o4

" Indicatori demografici
Principali indici demografici calcolati sulla popolazione residente a Milazzo:

Anna Indice i’ Imdica & Indice & Brdice g Indica i Indice di Indite &6
Sorethrala el dalla o el ursmm:; &Ji?_fx?aﬁf_
anka, o we Sezonda,

¥ i ¥ mmis B seeio. £ o 1* i Sl Lot dic

2002, 170! 426 845 6.7 73 EX 8.3

003 12490 73 974 875 165 8.3 8.3
2004 1269 7.1 %2 a8 188 7.8 83
2005 1320 473 994 2.3 183 83 134
2006 1358 470 072! w2 165 83 RO
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2007 43,0} o 4?.6 . o és,a' ‘Qéﬁ” . . 'sg,s; s.ﬁf;: 87
2008 184 am oea 1024, 88 81 8.8
2009 1510  sea nes 1062 O see 20 82
w0 1538 8 ez 11 732 T 5.8
201t . RN 48,8 1341 1123 173 7.2 0.2
2012 1623 50,3 138,% - 147.9; 7.2 68 107
013 71,1 518 1217 1214 188 5.8 &3
a0 ey 528 1264 i ws 82 68
015 1828 538 1260 s BELTI 780 105
s wmes N ' 1318 w3 Ba 74 0.1
wir TSI 54,8 1368 1370, wa 71 s
s e e T e B e T e
2013 1087 556! 1428 124.9 178 55 "
020 2089 594, 1488 1473 188 82 "5
821 2128 57.8 1488 1502 6.6 83 123’
wn : 284 580 1519 1466 w4 i ' .

Famiglie e loro numerosita di componenti

Vi sono a Milazzo complessivamente 13006 famiglie residenti, per un numero complessivo di 31723
componenti. In quanto segue viene indicato in forma tabellare il numero di famiglie a seconda del numero

dei componenti e medesime:
_ Nacss & commmenti 1 L, . ‘ 5 6opit

Sumere Al fnmighe 3883 3394 2683 nn 547 123

Dati economici
'INDUSTRIA
La presenza di un impianto di raffinazione del petrolio ha rappresentato, storicamente, uno degli assi
portanti defl'economia cittadina che, in anni passati, ha assicurato occupazione a molte famiglie del
territorio determinando uno spostamento delle attivita dal lavoro autonomo nel settore agricolo verso il
lavoro dipendente. Tale tendenza si é invertita negli ultimi due decenni, sia per la progressiva contrazione
dei livelli occupazionali nello stabilimento, sia per il rinnovato slancio fatto registrare dalle attivita agricole.
Alla locale raffineria si aggiungono industrie minori che pure contano un significative numero di addetti.
AGRICOLTURA L .
Il comparto agricolo resta uno dei settori di maggior pregio dell'economia cittadina. Nel tempo si & passati
dalla coltivazione in misura prevalente degli ortaggi e delle primizie a guella di fiori e piante. Tale
significativa modifica della struttura organizzativa delle locali aziende & stata stimolata dalla capacitd di
giovani imprenditori di selezionare specie capaci di competere sui mercati internazionali e rappresenta un
elemento centrale del tessuto economico. Pil di recente si registra un'intensificazione delle colture
biclogiche in linea con le tendenze de! mercato dei consumatori. §

SERVIZI

12



Cormune di Milazzo (ME) PIAQ 2023/2025
La pre'senza del porto, oltre a segnare la storia e la cultura della citta di Milazzo, costituisce un pilastro
dell'economiz cittadina ed una possibile fonte di crescita economica e sociale sulla quale l'intera
cittadinanza conta. | servizi nati a margine di tale settore, altamente specializzati, accolgono un numero di
addetti rilevante.

TURISMO

I comparto turistico rappresenta il segmento economico maggiormente dinamico ed in rapida espansione.
Gli investimenti pubblici per la valorizzazione del patrimonio storico-artistico-architettonico, le bellezze
naturalistiche ed una serie di modifiche dei comportamenti dei consumatori, costituiscono i principali
elementi di spinta del settore che, in pochi anni, ha fatto registrare un incremento della capacita recettiva
che ha ormai superato i 1500 posti letto.

COMMERCIO ED ARTIGIANATO

Anche il settore commerciale costituisce un elemento di vivacita della economia cittadina. La presenza di un
grosso centro commerciale alle porte della citta e gli effetti ancora non completamente riassorbiti della crisi
economica dell'ultimo decennio hanno imposto un riassetto del comparto che, ancora, non ha recuperato
piena stabilita. in questa dinamica, perd, si sono imposte nel panorama provinciale, le imprese di
ristarazione che costituiscono causa ed effetto dell'incremento di presenze in cittd, anche in ragione
dell’affermarsi della cultura del buon cibo. In linea con le caratteristiche demografiche ed economiche della
citta si presenta il settore artigianale.

INDICATORI ECONOMICI

(numero di imprese/aziende per settore e variazioni intercensuali):

Variazione '91/7°01

46,89 %

622 611 -1,77 %
500 848 65,60 %
304 392 28,95 %

15 71 373,33 %

Variarione '90/'00

Uivaill o aionall e Torea v i o o
Vi sono a Milazzo 12917 residenti di eta pari a 15 anni o pil. Di guesti 10085 risultano occupati e 1620
precedentemente occupati ma adesso disoccupati e in cerca di m}ova occupazione. |l totale dei maschi

residenti di eta pari a 15 anni o pil & di 7588 individui, dei quali 6238 occupati e 841 precedentemente

13



Comune di Milazzo (ME) PIAD 2023/2025
6¢c'up'ati ma adesso disoccupati e in cerca di nuova occupazione'. i totale delle femmine residenti di eta p'ari
a 15 anni o pil & di 5329 unita delle quali 3847 sono occupate e 779 sono state precedentemente occupate
ma adesso sono disoccupate e in cerca di nuova occupazione

' Cont'r'ib'uenti, redditi e 'imp'ost'e a Milazzo Numero di contribuenti per il comune di Milazzo: 19.502 Redditi e

contribuenti per tipo di reddito:

Contribuenti Reddite

Categoria

Media

Media

Anno Variazione
aenuale mensile precedente
801t €11.641.6823 €1.305841 €108 €113,38 €.660
9.692 €188 045 146 €19.494,96 €1.624,38 €1.387.85 €3673
Reddise da pentdape 7310 €119.770.010 €17.752 40 €1.479.37 €1.467.14 €1223
Feddizo da lavera 469 €31713378 €18 09248 €1.314104 €2671.81 €26223
FALToMs
Drapyendiren 1 % €1.798.537 €30.490.45 €2540.87 €2151.08 €38.70
cont, crdin
Diaprenditen i 548 € 10265802 €15842 239 €1.320.19 €1.16693 E15324
cone, wsaph
Reldig Az 663 €8.083.302 €12.207.09 €1.01726 €99583 €214
poyiecipazions
Redditi, imposte e addizionali comunali e regionali
Categoria Contribuenti  Reddito Media Media Anso Variazione
. e e S a;nna!e_ : .. mensite - precedente
Feddite mapnaibile 18.013 €358.982 283 £18.980.72 €1581 73 €154872 €32.00
Reddine g 13852 € 31804024 €23.788.28 €1982.36 €1.93208 €30.28
addizioaale
himpooen netla 14333 £ 66.928.601 € 4.669,33 €389,13 €376.28 €12.85
Addizianale 13748 € 26M.549 € 190.9G €1391 €1356 €035
pomnnle
Addirisnads vegionale 13.677 € 5.702.193 €41743 €3479 €133.63 €14
U Hedditl & cantribuesll per Yasce g readito
Categaria Contribuenti Reddito edis apanale Media Aano Variazione
mensile precedente
Eeddito complestive g7 €.1.245 360 €-14.32508 €-1.193.83 €-758 42 £.435.41

mingye 4 7aa
EHLG
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s ormplersive
1200

6408

2811

3097

410

£31.100.975

€34 881.241

€103.108 436

€144923383

€25.956.183

€18821.119

£€11.788.217

£485346

£1240884

€20.2294

€34905.01

€63.30776

€90053.20

€134.347.14

15

€404.46

€1.03407

€1.68577

€2908.73

€3.373.63

€ 7350443

€15.362.26

€497.59

€1.033.75

£1.458047

€2876.17

€35.236.47

€7.568.00

€15.138.22

PIAO 2023/2025

€.313
€032

€330

€-10.82
€-63,57

€224.04
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SEZIONE 2 - VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

La presente sezione & dedicata ai risultati attesi sviluppati in coerenza con i documenti di programmazione
generale e finanziaria con particolare attenzione al valore pubblico, alla performance nei suoi diversi
aspetti, nonché alle modalita e alle azioni finalizzate, nel periodo di riferimento, a realizzare la piena
accessibilita fisica e digitale, la semplificazione e la reingegnerizzazione delle procedure, la prevenzione

della corruzione e la trasparenza amministrativa.

VALORE PUBBLICO
VISI_O_NE_ STRATEGICA _ Sindacoe_Giu_nta o Programma di Maadato
INDIRIZZI STRATEGICI Sindaco e Giunta D.ULP. (Ses)
- Sindaco e Giunta P.(Ses) Missioni ~~
OBIETTIVI OPERATIVI Comitato di Direzione | D-Y-P- (5e0) Programmi
PERFORMANCE
PEG
Dirigenti
. OBIETTIVI GESTIONALL PDO
P.O.
{AZIONI) PIANO DELLE
Personale
PERFORMANCE
ﬁ

ANTICORRUZICNE E TRASPARENZA
VALUTAZIONE
Dirigenti
OBIETTIVI DI PREVENZIONE PONDERAZIONE
P.0O. .
DELLA CORRUZIONE TRATTAMENTO
Personale
DEL RISCHIO
Dirigenti
) AMMINISTRAZIONE
OBIETTIVI DI TRASPARENZA P.O. ¥
TRASPARENTE
Personale
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2.1 VALORE PUBBLICO

Per Valore Pubblico si intende il livello complessivo di benessere economico, sociale, ma anche ambientale efo
sanitario, dei cittadini, delle imprese e degli altti stakeholders creato da un’amministrazione pubbiica rispetto
ad una baseline, o livelio di partenza.

Un ente crea Valore Pubblico guando, coinvelgendo e motivando dirigenti e dipendenti, cura la salute delle
risorse e migliora le performance di efficienza e di efficacia in modo funzionale al miglioramento degli impatti.

in particolare, si vuole declinare il valore pubblico in quattro dimensioni di benessere:

O

Benessere Sociale

Benessere Organizzativo

Benessere Economico

2,
=
y Benessere Ambientale

Negli Enti territoriali |la definizione dei bisogni della collettivitd e la produzione dei servizi a beneficio della

stessa sono censiti attraverso gli strumenti di programmazione strategica ed economica.
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Comune di Milazzo (ME) PIAO 202372025
Gli obiettivi strategici, operativi e gestionali sono declinati attraverso un percorso top-down che, partendo dagli
indirizzi strategici contenuti nelle linee programmatiche, definisce in un processo "a cascata” una mappa logica
e programmatica che rappresenta e mette a sistema i fegami tra il programma di mandato, le linee strategiche
di intervento, gli obiettivi programmatici e gli obiettivi gestionali.

Gli obiettivi strategici rappresentati nel Documento Unico di Programmazione a livelle di "Missione"
rappresentano le finalitd di cambiamento di medio/lungo periodo {outcome finale} che I'Amministrazione
intende realizzare del proprio mandato nell'ambito delle aree di intervento istituzionale dell'Ente Locale.

Gli obiettivi operativi rappresentati nel Documento Unico di Programmazione a livello di "Programma”
costituiscono strumento per il conseguimento degli obiettivi strategici traguardando risultati di breve/medio
periodo {outcome intermedio).

Di seguito riportiamo lo schema di riferimento degli obiettivi strategici del DUP e ia loro collocazione all’interno

delle Missioni e degli indirizzi Strategici come sopra definiti.

18
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2.2 PERFORMANCE

Gii cbiettivi gestionali rappresentati nel Piano Esecutivo di Gestione costituiscono fa declinazione degli obiettivi

operativi di Documento Unico di Programmazione in termini di prodotto (output) atteso dall'attivita gestionate

affidata alla responsabilita della dirigenza.

Gli obiettivi di performance sono articolati per Settore e perseguono obiettivi di innovazione, razionalizzazione,

contenimento della spesa, miglioramento dell’efficienza, efficacia ed economicita delle attivita, perseguendo

prioritariamente le seguenti finalita:

a) larealizzazione degli indirizzi contenuti nei documenti programmatici pluriennali dell’Amministrazione;

b} il miglioramento continuo e la qualitd dei servizi erogati, da rilevare attraverso l'impiementazione di
adeguati sistemni di misurazione e rendicontazione;

¢} la semplificazione delle procedure;

d) Il'economicita nell’erogazione del servizi, da realizzare attraverso l'individuazione di modalita gestionali

che realizzino il miglior implego delle risorse disponibili

MANDATO

e
|

Il Nucleo di Valutazione verifica e valida tali proposte, anche con riferimento alla coerenza rispetto al Sistema di
misurazione e valutazione della performance e alla misurabilita e valutabilita degli obiettivi e dei relativi indicatori.
Gli obiettivi possono essere soggetti a variazioni in corso d’anno.

Gli obiettivi di performance sono articolati per Settore e perseguono obiettivi di innovazione, razionalizzazione,
contenimento della spesa, miglioramento dell’efficienza, efficacia ed economicita delle attivita, perseguendo

prioritariamente le finalita:
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Obiettivi di semplificazione, digitalizzazione e reingegnerizzazione dei processi

La semplificazione amministrativa riveste un ruolo centrale per lo sviluppo socio-economico del territorio,
costituendo un fattore abilitante per la rimozione degli ostacoli amministrativi e procedurali allo sviluppo
anche delle imprese, e ispira infatti diverse riforme settoriali contenute nel PNRR, all'interno delle singole
Missioni e in particolare la Missione 1 “Digitalizzazione, innovazione, competitivita, cultura e turismo”, di cui
due delle tre Componenti sono dedicate alla transizione digitale.

Standardizzazione e velocizzazione delle procedure, semplificazione e reingegnerizzazione di un set di
procedure rilevanti e critiche, digitalizzazione del back office e interoperabilita deile banche dati, riduzione
dei tempi e dei costi burocratici a carico delle attivita di impresa e per i cittadini sono obiettivi che richiedono
interventi su tematiche trasversali all'Ente e necessitano di specifici approfondimenti e di un piano di

intervento, monitoraggio e coordinamento.

Semplificazione e Transizione Digitale

Gli obiettivi specifici dell’azione di semplificazione amministrativa indicati nel PNRR e nella Agenda per la
semplificazione sono sinteticamente i seguenti:

a) riduzione dei tempi per la gestione delle procedure

b} liberalizzazione, semplificazione, reingegnerizzazione e uniformazione delle procedure

c) digitalizzazione delle procedure, con particolare riferimento all’edilizia e attivita produttive

d) misurazione della riduzione degli oneri e dei tempi del’azione amministrativa.

U'ente ha aderito agli Awvisi pubblici per la presentazione delle domande di partecipazione a valere sul Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza - Missione 1 - Componente 1 — Investimento 1.4 “Servizi e Cittadinanza
Digitale”, Digitalizzazione, Innovazione e Sicurezza nella PA, finanziati dall’Unione Europea — Next Generation
EU.
Gli obiettivi generali che, aderendo alle suddette misure, il comune di Milazzo si pone sono:
+  snellire i procedimenti burocratici, ricorrendo aila reingegnerizzazione dei processi amministrativi in fase
di adozione di soluzioni digitali per soppiantare 'uso della carta;
* aumentare Vefficienza nell’erogazione dei servizi pubblici, in termini di:
o servizi pubblici comunali fruibili interamente on fine e accessibili tramite il sistema pubblico di
identita digitale SPID e la Carta d'identita Elettronica (CIE);
o servizi di pagamento on line all Amministrazione esclusivamente tramite il sistema nazionale
PAGOPA,;
o implementazione dei servizi da collegare al'app nazionale 10 del Ministero dell'innovazione

Tecnologica e della Digitalizzazione.

e
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Le Misure finanziate nell’anno 2023 sono le seguenti:

1.2 “Abiiitazione al cloud per le PA Locali”

1.4.1 "Esperienza del Cittadino nei servizi pubbtici”

1.4.3 "Adozione app 10"

1.4.3 "Adozione piattaforma pagoPA"

1.4.4 "Estensione deli'utilizzo delle piattaforme nazionali di identit digitale — SPiD, CIE”

Reingegnerizzazione dei processi

Le dispasizioni attuative del PIAO attribuiscono alla mappatura dei processi una funzione trainante anche per
la predisposizione del Piano stesso.

£’ funzionale quindi avviare una mappatura dei processi integrata al fine di far confluire obiettivi di
performance, misure di prevenzione della corruzione e programmazione delle risorse umane e finanziarie
necessarie per la loro realizzazione,

La mappatura delle attivita, correlata alla progressiva digitalizzazione dei processi, deve assumere un
carattere dinamico, con aggiornamenti periodici delle banche dati, al fine di mettere in luce quali siano i punti
dei processi ancora da dematerializzare, da digitalizzare o da rimodular nell’iter di lavoro.

Le azioni di reingegnerizzazione, infatti, non prevedono unicamente I'eliminazione della carta ma prevedono

una costante analisi dei processi ¢ una conseguente adozione di strumenti, competenze e metodi.

L’Amministrazione ha avviate la mappatura dei processi con particolare attenzione all’analisi dei processi a
rischio corruttivo (vedi Sottosezione 2.3}
E' necessario aggiornarla e completarla, anche per identificare le casistiche prioritarie su cui intervenire per

semplificare, digitalizzare e reingegnerizzare.

Obiettivi e azioni per la piena accessibilita fisica e digitaie

Rispetto agli obiettivi di accessibilitd, si riportanc le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle
amministrazioni, fisica e digitale, anche da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e deil cittadini con
disabilita.

In tema di accessibilita digitale il Comune di Milazzo ha messo in campo diverse azioni ed interventi tra cui:

»  Rifacimento del Sito internet e dei servizi online secondo gli obiettivi di accessibilitd come indicato nelle

linee guida Agid

in tema di accessibilita fisica si continuera a garantire la Manutenere la Citta mantenendone il decoro, ed

abbattendo le barriere architettoniche a vantaggio delle catego:ie pil deboli e di tutta la Comunita
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L'amministrazione e impegnata a portare avanti azioni che mirano all’abbattimento delle barriere
architettoniche nei luoghi deila citta siano essi edifici del patrimonio comunale, strade, piazze, marciapiedi,

piazze e, non ultime, le spiagge.

Obiettivi di pari opportunita

Si riportano qui di seguito gli obiettivi triennali in tema di pari opportunita, in continuitd con quanto indicato

nel Piano delle Azioni Positive del triennio 2022-2024 approvato con Delibera di Giunta n. 22 del 31/01/2022,

che soddisfa | requisiti richiesti dal DL 80/2021, art. 6, comma 2, lettera g) “Je modalita e le azioni finalizzate

al pieno rispetto della parita di genere™:

1. rispetto dell’effettiva paritd e pari opportunita tra uomini e donne nelle condizioni di lavoro e nella
progressione in carriera;

2. miglioramento del benessere organizzativo, da intendersi in un’accezione sempre pilt ampia comprensiva
sia di azioni volte al miglioramento degli ambienti e dei contesti di lavoro, sia di iniziative volte alla
valorizzazione di tutto il personale, sia ancora di interventi per implementare e favorire gli istituti di
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro;

3. assicurare {'assenza di qualungue forma di violenza morale e psicologica e di discriminazione relativa al
genere, all’eta, all’orlentamento sessuale, alla razza, all’origine etnica, alla disabilita, alla religione e alla
lingua.

Si rimanda al Plano delle Azioni Positive sopra citato per un approfondimento completo dell'impegno a garantire le

pari opportunita del comune di Milazzo.

4
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Le Misure finanziate nell’anno 2023 sono le seguenti:

1.2 “Abilitazione al cloud per le PA Locali”

1.4.1 "Esperienza del Cittadinoc nei servizi pubbtici"

1.4.3 "Adozione app 10"

1.4.3 "Adozione piattaforma pagoPA"

1.4.4 "Estensione dell'utilizzo delle piattaforme nazionali di identita digitale — SPiD, CIE"

Reingegnerizzazione dei processi

Le disposizioni attuative del PIAQO attribuiscono alla mappatura dei processi una funzione trainante anche per
fa predisposizione del Piano stesso.

E’ funzionale quindi avviare una mappatura dei processi integrata al fine di far confluire obiettivi di
performance, misure di prevenzione della corruzione e programmazione delle risorse umane e finanziarie
necessarie per la loro realizzazione.

La mappatura delle attivita, correlata alla progressiva digitalizzazione dei processi, deve assumere un
carattere dinamico, con aggiornamenti periodici delle banche dati, al fine di mettere in luce guali siano i punti
dei processi ancora da dematerializzare, da digitalizzare o da rimodular nef'iter di lavore.

Le azioni di reingegnerizzazione, infatti, non prevedono unicamente I'eliminazione della carta ma prevedono

una costante analisi dei processi e una conseguente adozione di strumenti, competenze e metodi.

L'Amministrazione ha avviato la mappatura del processi con particolare attenzione all’analist del processi a
rischio corruttivo (vedi Sottosezione 2.3)
E' necessario aggiornarla e completarla, anche per identificare le casistiche prioritarie su cui intervenire per

semplificare, digitalizzare e reingegnerizzare.

Obiettivi e aziond per la piena accessibilita fisica e digitale

Rispetto agli obiettivi di accessibilita, si riportano le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle
amministrazioni, fisica e digitale, anche da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con
disabifita.

In tema di accessibilita digitale il Comune di Milazzo ha messo in campo diverse azioni ed interventi tra cui:

= Rifacimento del Sito internet e dei servizi online secondo gli obiettivi di accessibilita come indicato nelle

linee guida Agid

in tema di accessibilita fisica si continuera a garantire la Manutenere la Citta mantenendone il decoro, ed

abbattendo fe barriere architettoniche a vantaggio delle catego%ie pil deboli e di tutta la Comunita
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{U'amministrazione & impegnata a portare avanti azioni che mirano all’abbattimento delle barriere
architettoniche nei luoghi della citta sianc essi edifici del patrimonio comunale, strade, piazze, marciapiedi,
piazze g, non ultime, le spiagge.

Obiettivi di pari opportunita

Si riportano qui di seguito gli obiettivi triennali in tema di pari opportunita, in continuith con guanto indicato

nel Piano delle Azioni Positive del triennio 2022-2024 approvato con Delibera di Giunta n. 22 del 31/01/2022,

che soddisfa i requisiti richiesti dal DL 80/2021, art. 6, comma 2, lettera g} “le modalita e le azioni finalizzate

al pieno rispetto della parita di genere”:

1. rispetto dell'effettiva paritd e pari opportunita tra uomini e donne nelle condizioni di lavoro e nelia
progressione in carriera;

2. miglioramento del benessere organizzativo, da intendersi in un’accezione sempre piv ampia comprensiva
sia di azioni volte al miglioramento degli ambienti e dei contesti di lavoro, sia di iniziative volte alla
valorizzazione di tutto il personale, sia ancora di interventi per implementare e favorire gh istituti di
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro;

3. assicurare I'assenza di qualunque forma di violenza morale e psicologica e di discriminazione relativa al
genere, ali’eta, all’orientamento sessuale, alla razza, all’origine etnica, alla disabilita, alla religione e alla
lingua,

Si rimanda al Piano delle Azioni Positive sopra citato per un approfondimento completo dell'impegno a garantire le

pari opportunita del comune di Milazzo.
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2.3

RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

L'obiettivq della creazione di valore pubblico pud essere raggiunto avendo chiare che la prevenzione delia
corruzione e la trasparenza sono dimensioni del e per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale per
ia realizzazione delia missione istituzionale di ogni amministrazione o ente.

Tali obiettivi di carattere generale vanno poi declinati in obiettivi strategici di prevenzione della corruzione e
della trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAQ,
Lintegrazione tra le sottosezioni valore pubblico, performance e anticorruzione, gli obiettivi specifici di
anticorruzione e trasparenza mantengono perd una propria valenza autonoma come contenuto fondamentale

della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.

La presente sotfosezione del PIAO viene conseguentemenie dedicata alla programmazione deil’attivita
operativa relativa alf’annualita in corso e finalizzata all’attuazione della prevenzione della corruzione ed al
rispetto dei principi di trasparenza.

in particolare, & stata perseguita fa piena integrazione fra ciclo di programmazione della Performance e
prevenzione dellz corruzione e trasparenza come principio fondamentale nella predisposizione del PIAQ, nel

rispetto delle specifiche indicazioni del legislatore.

La Tabella di raccordo “Performance - Anticorruzione” che segue costituisce esplicitazione operativa

dell'integrazione fra ciclo delia performance e prevenzione della corruzione e trasparenza.
p P p

La mappatura dei processi lavorativi dellEnte, declinata per Missioni e Programmi del Bilancio, & stata
armonizzata con la mappatura dei processi identificati per Aree di Rischio prevista dalla disciplina delia
prevenzione della corruzione e della trasparenza; come per gli obiettivi di performance relativi alla presente

annualita e rapportate alla specifica Missione e Programma, cost come dettagliato nella Sottosezione 2.2
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SEZIONE 3 CAPITALE UMANO

La programmazione delle risorse umane deve essere interpretata come lo strumento che, attraverso un'analisi
quantitativa e qualitativa delle proprie esigenze di personale, definisce le tipologie di professioni e le competenze
necessarie in correlazione ai risultati da raggiungere, in termini di prodotti e servizi in un’ottica di miglioramento della
qualita dei servizi offerti ai cittadini e alle imprese.

Alla luce del quadro normativo vigente e tenuto conto dei vincoli finanziari, "Amministrazione deve impostare una
riflessione sulle modalitd di erogazione dei servizi ai cittadini e sulle modalitd di attuazione dei vari interventi di
competenza sul territorio comunale.

E' necessario pensare ad un superamento di diverse posizioni di favoro, per individuare alcuni nuovi profili con
competenze di coordinamento e controllo, nonché nella diversificazioni di diversi posti a seguito di diversa gestione di
alcuni servizi, accompagnata anche da una analisi degli effetti in termini di risorse umane legati alla digitalizzazione dei

processi, sia in termini di razionalizzazione delle stesse che di modifica e individuazione di nuove competenze.

Accanto alle medifiche normative legate ai concetti di dotazione e analisi def fabbisogno ia programmazione 2023-
2025 tiene conto del mutato quadro normativo in materia di vincoli di spesa del personale.

in tale contesto complessivo & quindi necessario contemperare le capacitd assunzionali con l'esigenza di garantire il
rinnovo dell'apparato comunale in una dimensione di riorganizzazione e assunzioni di profili alti che garantiscano sia le
funzioni di coordinamento e controllo, ma anche la dimensioni di pianificazione e programmazione di lungo periocdo
oltre che procedere a introdurre forze giovani per superare la criticita dell'invecchiamento del personale.

Risulta prioritario assicurare, nei prossimi anni, un ricambio generazionale e culturale in gradoe di supportare il
percorso voito alla digitalizzazione, all'innovazione e alla modernizzazione dell'azione amministrativa rivedendo anche
i sistemi di reclutamento del personale per renderlo piti adeguato ai nuovi fabbisogni e in linea con il nuovo sistema di
classificazione del personale alla luce del nuovo CCNL enti locali.

Si tratta di un investimento duraturo nel tempo e altrettanto costoso da effettuare con particolare attenzione, a

partire dal tema della definizione dei fabbisogni per arrivare a quello del reclutamento.

3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

in guesta sezione vanno fornite le indicazioni sulla struttura organizzativa, sugli impatti nell’organizzazione del
lavoro agile e sulle strategie di programmazione del fabbisogno.

La struttura organizzativa deve tenere conto delle indicazioni dettate come valore pubblico € che la
programmazione del fabbisogno va raccordata con il raggiungimenta di queste finalita.

La dotazione organica complessiva dellEnte alla data del 31/12/2022 & di 243 dipendenti
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3.1.1 Modello Organizzative
Organigramma
L'assetto organizzativo dell’Ente si articola nella macro e micro-organizzazione.
La macro-organizzazione rappresenta {'assetto direzionale dell’'Ente e corrisponde alle strutture ricopribili con
posizioni apicali.
La definizione della macro-organizzazione compete alla Giunta Comunale, su proposta del Segretario Generale
Spetta inoltre alla Giunta Comunale la definizione delie funzioni da attribuire alle Posizioni organizzative,
mentre l'istituzione delle Posizioni organizzative avviene con atto Dirigenziale.
La micro-organizzazione rappresenta Passetto organizzative di dettaglio delie articolazioni organizzative
previste nella macro-organizzazione.
ia definizione della micro-organizzazione dei Settori compete ai dirigenti apicali che assumono le
determinazioni per I'organizzazione degli uffici.
Gli uffici sono di norma l'articolazione di base delle unita organizzative.
Ai sensi del regolamento di erganizzazione vigente il sistema organizzativo deli’Ente pud articolarsi in Settori,

come dal Del. G.M. n. 96 del 27.03.2023.
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3.2  ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

It Comune di Milazzo con Delibera della Giunta Municipale n. 31 del 09.03.2020 ha approvato |l Regolamento per lo

svolgimento delia prestazione lavorativa in modalita di lavoro agile definendone le modalita di svolgimento.

In coerenza con la normativa vigente e con la definizione degli istituti stabiliti dalla Contrattazione collettiva nazionale,

procedera, nel corso dell’anne 2023, 5 perfezionare la definizione di tali modalita.

Saranno dunque definiti le strategie e gli obiettivi di sviluppo dei modelli di organizzazione del lavoro, anche da

remoto, trattando i seguenti temi:

» gli obiettivi dell’amministrazione connessi al lavoro agile;

« {a disciplina del lavoro agile;

+ le condizionalits e i fattori abilitanti (misure organizzative, piattaforme tecnologiche, competenze professionali);

» i contributi al miglioramento delle performance, in termini di efficienza e di efficacia e quindi i risultati e gli impatti
interni ed esterni del lavoro agite {es. qualitd percepita del {avoro agile; riduzione delle assenze, ecc.) e il relativo
monitoraggio.

L’Ente, oltre al lavoro agile di cui ai paragrafi precedenti, ha stabilito di procedere alla regolamentazione del lavoro da
remoto come disciplinato dal CCNL Funzioni Locali 2019-2021.

Si precisa che tale sottosezione sara oggetto di confronto con i soggetti sindacali coinvolti nella Contrattazione

decentrata integrativa.
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3.3 PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE

i Decreto Crescita (D.L. n. 34/2019), all'articolo 33, ha introdotto una modifica significativa della disciplina refativa alle
facolta assunzionali dei Comuni, prevedendo il superamento delle regoie fondate sul turnover e l'introduzione di un
sistema basato sulla sostenibilita finanziaria della spesa di personale, ossia sulla sostenibilita del rapporto tra spese di
personale ed entrate correnti.

il Comune di Milazzo , collocandosi nella fascia demografica tra 10.000 a 59.999 abitanti ed avendo un rapporto tra
spese di personale ed entrate correnti inferiore al valore soglia stabilito (27%), si configura infatti come ente virtuoso
ed ai sensi del D.M. del 17/03/2020:

- in base al secondo comma delart. 4, 'Amministrazione pud incrementare fa spesa di personale registrata
nelf’ultimo rendiconto approvato per assunzioni di personale a tempo indeterminato, sinc ad una spesa
complessiva rapportata alle entrate correnti non superiore al valore soglia citato;

- in base deffart. 5, 'Amministrazione puo incrementare per assunzioni di personale a tempo indeterminato, la
spesa del personale registrata nel 2018, prevedendo per I'anno 2023 un incremento della spesa del personale pari

al 21%;

22,55 %

Rapporto effettivo spesa del personale / media entrate correnti dell’ente
Valore sdglia'del' 'rap'h'or't'u 'fra's'pésa di personale ed entrate correnti come - '27 60%'
da tabeila 1 DM - limite massimo consentito
- 19,00 %
% Di incremento della spesa del personale da Tabella 2 DM anno 2022
Spesa di personale al netto IRAP - ultimo rendiconto di gestione approvato 7.747.948,59 €
e g0ma
% Di incremento della spesa del personale da Tabella 2 DM 21,00% 22,00 %

incremento teorico della spesa pel"mh'aéove' assunzioni a tempo'
1.832.903.562€ 1.920.184.684 €
indeterminato (al di fuori della media di spesa 2011-2013}

Spesa di personale massima teorica 9.580.852.15€ 9.668.133.274¢€
t possibile utilizzare tutta la spesa senza sforare la soglia di Tabella 1 DM? NO NO

Somme disponibili al netto di quelle gia utilizzate 1.528.793.59 € 1.528.793.59 €
Sommatoria tra spesa da ultimo rendiconto approvato e incremento 9.276.742.18 € 9.276.742.18 €
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Il Comune di Milazzo, coltocandosi fra i comuni virtuosi (22,55% su un valore soglia del 27%), considerato che la spesa

potenziale massima derivante dall’applicazione delle vigenti disposizioni in materia di assunzioni ¢ quella derivante

dall’applicazione dei parametri di cui al D.M. 17 marzo 2020, & pari ad euro 9.276.742,18 ha programmato il PTFP

2023-2025 tenuto conto delle risorse a bilancio.

Alla {uce della normativa vigente si & proceduto alla revisione delle cessazioni previste per il 2023 che al momento

interessano 10 dipendenti :

: Is'trut't'dr'e'

Assistente Tecnico

Assistente Tecnico

Istruttore Informatico

Assistente asilo nido

iéfrdttdre

Assistente tecnico

Istruttore direttivo amm.vo

Figura

71

Data cessazione

01/01/2023
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é 01/01/2023

% 01/02/2023
01/04/2023
01/05/2023
01/06/2023

% 01/10/2023

' 01/10/2023
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La Programmazione del fabbisogno a tempo indeterminato:

ANNO FABBISOGNO ~ MODALITA'DI  COSTO note
COPERTURA PREVISTO (al
netto di
IRAP)
concorso
2023  N. 5 Giardinieri (Area degli operatori esperti) full time 149556.65

N. 5 Operai (Area degli operatori esperti) part time 30  €ONCOrsSO

2023 124630.54
ore
‘ o o concorso TR 'Firién'zi'a'td' .
n. 5 Assistenti sociali {Area elevata qualificazione) fuli
2023 ( g ) 179989.70 da FCS
time
Da scorrimento
2023 n. 5 Vigili (Area degli istruttori) fuli time . 174813.45
graduatoria
CONCOrso " Incarico ad

n. 1 Dirigente { Area dei funzionari e deil’elevata ogst

2023 0 .
qualificazione) full time ricoperto

da 110
l§ piano delle assunzioni a tempo determinato — 2023
ANNO ~ Descrizione CoSTO
n. 40
2023 221.999,13

espansione orario per i dipendenti a tempo determinato
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A seguito deli’attuazione del piano dei fabbisogni la dotazione organica del Comune di Milazzo & la seguente:

N. dipendenti Area di appartenenza
n. 44 Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione
n. 149 Area degli istruttori
n 50 Area degli Operatori Esperti
n 19 Area degli Operatori
n.262 Totale

La spesa di personale totale per I'anno 2023 derivante dalla programmazione di cui sopra & pari ad € 8.365.245,72 di
cui € 9.411.187,33 soggetti al limite 2011-2013, rientra nei limiti della spesa per il personale 2011 ~ 2013 e rispetta gli
attuali vincoli di finanza pubblica, nonché i limiti imposti dalt’art. 1, commi 557 e seguenti deilla L. 296/2006 e s.m.i,, in

tema di contenimento della spesa di personale; le capacita assunzionali.

UEnte ha effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale ai sensi dell’art.33 comma 2 del D. Lgs. n.
165/2001, come sostituito dal comma 1, art. 16, delia L. n. 183/ dando atto, con il presente provvedimento che non

sono presenti eccedenze, o personale in sovrannumero, per "anno 2023,

La presente Sezione di programmazione dei fabbisogni di personale & stata sottoposta in anticipo al Revisore dei conti
per 'accertamento della conformita al rispetto del principio di contenimento della spesa di personale imposto dalla
normativa vigente, nonché per I'asseverazione del rispetto pluriennale degli equilibri di bilancio ex art. 33, comma 2,

det d.l. 34/2019 convertito in legge 58/2019, ottenendone parere positivo con Verbale n. 7 del 16.03.2023;

Piano di Formazione %

L'amministrazione intende attribuire alia formazione ed ali'aggiornamento professionale in forma continua

un‘importanza fondamentale nell'ottica del potenziamento della produttivitd ed efficacia delle prestazioni
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individuali e collettive e, allo stesso tempo, deile capacita professionali dei dipendenti. L'azione formativa
deve tendere pertanto ad ottimizzare il patrimonio professionale del personale tecnico ed amministrativo;
migliorare la qualitd dei servizi, soprattutto destinati élt'utenza, acquisendo e condividendo gli obiettivi
deIE'amministrazi_one e rimodulare le competenze e | comportamenti organizzativi del personale, in particolare
quello con compiti di responsabilita, oltre che ad approfondire le conoscenze e le competenze professionali
anche attraverso un pit efficace utilizzo delie tecnologie disponibili.

Nell'ambito delle iniziative formative vanno tenute distinte le attivita formative proposte da soggetti esterni
attraverso cataloghi rivolti alle pubbliche amministrazioni e queile organizzate dall'amministrazione con le
proprie risorse di personale e, quando necessario, avvalendosi di risorse esterne, anche nella forma
dellintervento formativo in sede.

SEZIONE 4 - MONITORAGGIO

L'aggiornamento annuale del PIAO avviene su proposta del Segretario Generale e awviene con specifiche modalita e

tempistiche relative alle differenti sottosezionl del documento programmatico triennale.

E_Anasraﬂca

Giunta Aggiornamento PIAC ;
‘ bilanclo preventivo ;
1,.,, e e, ”"Srtiété'ré'ttidéiié'rié"ﬁbgmr'aﬁ-;fn_i e I Yo —
; Valore Pubblico Giunta/Consiglio
Relazione al Rendiconto Entro 30.4 A.C.+1
E Parfbrmaﬁce _ Giunta Relazione sulla Performance Entro 30.06 A.C.+1
Indagini soddisfazione utenza  Giunta Relazione sulla Performance Entro 30.06 A.C.+1
I e oo et n e et ot et 15.12_"A.C1, Pt
RPCT Relazione annuale del RPCT :
proraghe  comunicate da :
ANAC
¢ Rischi corruttivl e trasparenza
Attestazione annuale
31.05 A.C, salve eventuali
NDV/OIV {con RPTC) sul’assolvimento degli
proroghe  comunicate da
obblighi di pubblicazione
ANAC
T o S o S " Entro 30 gg approvazione
Struttura organizzativa Glunta Aggiornamento PIAO
bilancie preventivo
— e R R T
i Lavoro agile Glunta Relaziene sulla Performance Entro 30.06 A.C.+1
P e e
Nucleo/QIV Monitoraggio Triennale
fabbisogni
P a) e ggaﬁbrovazione
Pianl formativi Glunta Aggiornamentb PIAO i
bilancio preventivo :
|
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Per guanto non qui stabilito diversamente, il monitoraggio delle diverse sezioni e sottosezioni viene svolto in
occasione dell’aggiornamento annuale del PIAO.
Sottosezicne Valore Pubblico
Il monitoraggic deila sezione del “Valore Pubblico” del presente piano viene attuato secondo le procedure
individuate per il controllo strategico del’Ente ai sensi dell’art. 147-ter del Tuel.
H controllo strategico esamina I'andamento della gestione dell’Ente - e in particolare - rileva i risultati
conseguiti rispetto agli obiettivi contenuti nelle Linee Programmatiche di mandato del Sindaco, gli aspetti
economico-finanziari, l'efficienza nell'impiego delle risorse, con specifico riferimento al vincoli al
contenimento della spesa, i tempi di realizzazione, le procedure utilizzate, la qualitd dei servizi erogati, il
rispetto dei termini di conciusione dei procedimenti, il grado di soddisfazione della domanda espressa ed il
raggiungimento degli obiettivi di promozione delie pari opportunita
Il monitoraggio avviene con le modalita previste dal regolamento dei controili interni vigente ad oggi.
Sottosezione Performance
il monitoraggio degli obiettivi e degli indicatori individuati ne! presente piano si svoige secondo le modalita
definite per I'attuazione del controllo di gestione.
il monitoraggio della performance - descritta nell’apposita sottosezione - coincide con la misurazione e
valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi di performance definiti ovvero dell’output in termini di
efficacia guantitativa, secondo tempi e fasi indicate nel vigente Sistema di Misurazione e Valutazione delle
Perfarmance.
I monitoraggio viene effettuato dal Nucleo di Valutazione, il quale esamina gli obiettivi e i risultati conseguiti
effettuando le osservazioni e le precisazioni che ritiene opportune. Completato 'esame di tutti | settori, sulla
base delle motivazioni fornite dal Dirigente di Settore per eventuali scostamenti, provvede ad assegnare la
percentuale definitiva .ad ogni obiettivo/attivita.
| criteri per la misurazione e valutazione del raggiungimento degli obiettivi dei settori e dell’'ente nel suo
complesso sono dettagliati nel vigente SMVP adottato con Deliberazioni di Glunta Municipale nn. 259 e 260

del 28.12.2022.

H monitoraggio si conclude con Vadozione in Giunta della “Relazione sulle Performance” ai sensi deli’art. 10,

comma 1, lettera b}, del D. Lgs. n. 150/2009, validata dal Nucleo.
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Sottosezione Rischi corruttivi e Trasparenza

Il sistema di monitoraggio e riesame del sistema di prevenzione della corruzione e trasparenza adottato
dalf'Ente prevede due livelli.

H monitoraggio di primo livello & in capo ai responsabili delf’attuazione delle misure inserite nelle schede di
gestione del rischio, che rendicontano annualmente il grado di realizzazione delle stesse, raccogliendo i dati e
le informazioni necessari in base agli Indicatori previsti.

Degli eventuali scostamenti e delle motivazioni ne & informato il RPCT che ne terrd conto per la
programmazione delle misure dell'anno successivo e per ogni altra azione conseguente,

H monitoraggio di secondo liveilo & svolto dal RPCT: oltre a valutare fe informazioni pervenute dai
responsabili, nel corso dell’attivita semestrale di controllo successivo sugli atti amministrativi effettua una
verifica di secondo livello, anche tramite appositi focus ispettivi. L'estrazione del campione degli atti da
controliare e fatta su base casuale.

il monitoraggio sulle pubblicazioni obbligatorie in tema di trasparenza aggiunge un ulteriore elemento di
conoscenza sul funzionamento del sistema nel suo complesso.

I dati e le informazioni acquisite nel corso del monitoraggio vengono utilizzati ai fini della relazione annuale
del RPCT.

Tale relazione viene trasmessa al Sindaco, alla Giunta Comunale e al Nucleo di Valutazione dell’'ente, come
previsto dal PNA 2019, ed & pubblicata in Amministrazione Trasparente nella sezione “Altri contenuti.

Gli esiti dei controlli successivi di regolaritd amministrativa sono inviati al Sindaco, alla Giunta Comunale, al
Presidente del Consiglio Comunale, agh Apicali, al responsabile del Controllo di gestione, al RPCT, al
Presidente del Nucleo di valutazione e al presidente del Collegio dei revisori dei Conti.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e delia trasparenza, inoltre, fornisce al Nucleo di
Valutazione ogni informazione necessaria per le periodiche attestazioni richieste dall’Autoritd Nazionale

Anticorruzione.

Sottosezione struttura organizzativa
Rispetto a: organigramma dell’ente, unita organizzative e dotazioni organiche, graduazione posizioni apicali, i

dati afferenti saranno aggiornati annualmente in sede di definizione del PIAO.

Sottosezione Lavaro Agile

Come descritto nell’apposita sottosezione la metodologia definita prevede per il lavoro agile tre differenti

livelli di monitoraggio che riguardano:

1. Fattori abilitanti e stato di salute: Salute Organizzativa -Salute Professionale -Salute Digitale ~Salute
Economi-co-Finanziaria

2. Stato di implementazione del lavoro agile 1

3. Impatti interni ed esterni
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Ad ogni dimensione sono associati precisi e specifici indicatori, i cui valori saranno monitorati annualmente,
in un’apposita Sezione della Relazione sulla performance.

Sottosezione Piano Triennale dei fabbisogni
In relazione alla sezione ‘ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANQ’ il monitoraggio della coerenza con ghi

obiettivi di performance sara effettuato su base triennale dal Nucleo di Valutazione.

Sottosezione Piano Triennale dei fabbisogni - Formazione

Rispetto ai piani formativi triennali riportati nell’apposita softosezione, i dati saranno monitorati
annualmente, in occasione dell’aggiornamento annuale del PIAQ; il monitoraggio annuale riporterd i singoli
corsi realizzati nell'anno precedente e | principali indicatori inerenti agli iscritti, i partecipanti, le ore di

formazione erogate, le modalita di erogazione.
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Allegati

Allegato 1 — Ohiettivi del Piano Perfomance

Allegato 2 ~ Disciplina dell’anticorruzione
Allegato 2:1 Mappatura dei Rischi
Allegato 2.2 Mappa della Trasparenza

78

PIAO 2023/2025



JUORZESURL) UOJ SINSN[YD ||BNIUSAT T
Icyaesy ayoiesd a)jsp eayusA T

FHouNIES
ayxield 2iejonade auoizjuyag

33UE1S00 OJUBWEI|IED 'E

enlp
|je 0aJELIeD OjAU|/F553.8aud 2Uojeid 3||9p OJUBWIBILIED 7
ajeuopsad mysinboe T

050FUIIUOD
aJopas augjzezz)eldlg

£3135N P3 EIRNUR |P URIO OJuRiE|0B2 eIsodoad ip eTZOG T

HEIo 2YHOISSap
uor uawedal ouAWeWOERY

3|euosiad |B JUCZEZIUNWOD T
SUOZEWIDY |P {SI03 BUOIZEZZUEPUA{E] T

FUOCIZRULIO) B3P Oueld

54

IALLLIAISO OIZInY3S

ET0T OTIVIEN IALLLAIBO




OBIETTIVI MILAZZO 2023

SETTORE

" SERVIZI T

FASI

SETTORE 2 - FINANZE
E TRIBUTI -

VERIFICA ENTRATE/USCITE DI OGNI
SETTORE

1. tnviduazlgne per ogni settore
dell’ente degli Interfaccla necessart ai
controlll, caricamenti verifiche delle
entrate e delle uscite dei singoll
settori

2. attivity correttive di miglioramento
del processo

VERIFICA ECONOMICITA' NOLEGGIO/
ACQUISTO STAMPANT]

1. Individuazione dl almeno 3
preventivi;

2. Valutaziocne eventuale
noleggio/acqulsto diretto

RIDUZIONE TEMPI MEDI PAGAMENTO
FORNITORI

Controllo dl gestione strateglco del
vari settori e monitoraggio finanziario
trimestrale

1. Analisi attuall tempistiche;
2. Riduzione tempistiche previste per
il pagamento dei fornitorl

1.Verifica eventuale scostamento tra
DUP e Obiettivi di Performance dei
warl settor];

2. Relazione trimestrale
allamministrazicne sull'andamento
delle entrate e delle uscite per
settore;

3. Eventuali suggerimenti per
ottimlzzare i risultati da raggiungere
nel rispetto delle risorse finanziarie
disponibii

MONITORAGGIO RILASCIO
AUTORIZZAZIONI, LICENZE E
PAGAMENTC TRIBUTI

1. Controlli, di concerto con il settore
Suap, rilascip e rinnovo di licenze,
autorizzazioni e concessioni

2. Controlii sulla regolarita nei
pagamenti dei tributi locali

OBIETTIVO PACE FISCALE

1. individuare le norme da appllcare al
clttadini per usufruire di ratelzzazionl
sul dovuta con il minor impatto
economico possiblle;

2. Riduzione templstica necessaria per
poter usufruire delle rateizzazionie
riduzioni richieste

AGGIORNAMENTO FASCICOLO
TRIBUTARIO DEL CITTADINO

1. Controlli su anagrafe tributaria;

2. allineamento con Fanagrafe
cittading;

3. Elaborazione del fascicolo tributario
de| cittading

g Strutturazione loglstica del servizi
$informatici

REPERIMENTO FONTI DI
FINANZIAMENTO PER
AMMODERNAMENTC STRUMENTI
HARDWARE DEL COMUNE

1. Verifica dello stato degli strumentl
hardware utifizzati all'internc del
Comunse;

2. Individuazione di fonti di
finanzlamento nazionali, regionall o
europee;

3. Ammodernamento strumenti




OBIETTIVI MILAZZO 2023

SETTORE

SERVIZIO

SETTORE 3 - POLIZIA |

LOCALEE -
PATRIMONIO

FAS!

Piano protezione civile

1. Stesura bozza Aggiormamento del
Piano;
2. Approvazione Plano

GESTIHONE OTTIMALE ORARIO DI
SERVIZIO

1. Revisione orari impiego

2. Garantire maggiore presenza nelle
ore serali

3. Avviare il servizio di reperlbilita
notturna nei fine settimana

CONTROULLO VIOLAZION! AL CODICE
DELLA STRADA

1. Programmazione pattugliamentl
nelte aree principali della clttd;

CONTROLLO VIOLAZIONI COMMERCIO

1. Interventi e verifiche su venditori
ambulantt su rispetto degli orari di
vendita e delle normative vigentl
2.Verifiche su concessioni di suole
pubblico

LOTTA ABBANDONO RIFIUM

1. Collaborazione con Settore
Ambiente per attivita di contrasto
abbandono rifiutl

Aggiornamento catastale di tutti
gli immobili di proprietd comunale

PIANO DELLE ALIENAZIONI

1. Ricognizione immobili; 2.Vendita
di tutti gl immobili ritenuti non
funzionali e pertinenti alte finalitd
dell’Ente

Dismissione del patrimonlo di edilizia
popolare ad eccezione del locali
ritenuti utdli al fini Istituzionali det
Comune

& ACQUISIZIONE STRADE PRIVATE
AD USO PUBBLICO

1, Censimento strade Private di uso
pubblico;

2. Redatzione piano di acquisizione;
3. avvio procedure di acquisizlone

Riqualificazione area comunale via
Maic Marlano

§ Recupero locall ex scuola di
Baronello e successiva dismissione
degli stessi

J MANUTENZIONE SERVIZIO [DRICO
INTEGRATO

Avviare accorde quadro interventi
manutentivi

Casetta dell’Acqua Piazza P.
Impastato

1. Realizzazione distributore
automatlco per I'erogazione acqua
pubblica

Completamento ed apertura del
1 sistema di produzione batterica
pulizia tomblni e depurazione
tubazioni presso scuola di
HFiumarella




OBIETTIVI MILAZZO 2023

FASU

1 Propasta di adozione defla variante al
PRG;
2AD

APPROVAZIONE PLANO UTILIZZO
DEMANIO MARITTIMO

1. Compiatamente iter o approvazione
PUOM

AZZERAMENTO PRATICHE
URBANISTKCHE ARRETRATO

L Completarnento ftar pratiche o sanatoria
ancora da chiudere;

2. Azzeramento arretrato istanze parmessi di
costruire

Digitalizzazione archivi del settore

1. acquisto software o banda par
atfidamento servizio;

L avvio digitalizzazione;

3. Relazione annuate sull'avanzamento dai
Rveri

ares comunall m adozione

L Mappatura, veriflca e controfi delke aree

DEMOLIZHONE OPERE ABUSIVE

‘ndotbtt dai privati

L Pradisposi iona st necessat;

2, Garnrtire [a demolizions di opere, edifid,
manufatt, etc. abusivaments realiczat

hinerario Tono/Tonnarell

L Complatamento Recupero Urbanistion e
Ambtentale

Gestione SUE

AUMENTO PERCENTUALE
RACCOLTA DIFFERENZIATA

1 Promoziona della raccolta differendata
attravarso l divulgarons d video lnformathvd
o il onganizzazdone dl Incontr! ed event!;

2. Approvaziona Regolamaento con sistema di
premialith o & penalizzazions;

3. Inciividusziane & firma di uiterion
comvenzion] pay raccotta differendata di
ulteriori codic CER nan sncora espletatl;
4.Verifica dell applicaziona del Contratio di
servirio ed ientificaziona di uitertors margird
dl risparmio sul costo

TARIFFATIONE PUNTUALE

1. Avvio iar approvaziona tariffa puntuals
residenziole & commerdate;

2. Acrpuisto compatiaton con pess per RAM ¢
OSPEDALE par tariffazions puntuale grand
utenle;
3indviduadone e progettarione dl Centri di
raccotts kterrad in cith

1OTTA ABBANOGNO RIFIUT

1. Collaboratons con Polina « Vighl per
attivith i contristo abbandona Afft

CCH in c.da Masser

L sperture e wovio servida

SOSTITUZIONE "PERCORSO VITA®
LUNGOMARE PONENTE

1. sastituzione asistente;
2. realizzazione nuovo percorsg vita;

MANUTENZYONE YERDE VERTICALE

1. Programmarzione scerbatura e tagli
albari;
2. Approvazions accordo quadro

MANUTENZIONE STRADALE

1 Pufizis streordinaria cefl asse ko con
mezza idoneo per rimueere | curmull 8 erba e
trrea 3 borte strads e accanta | diviser! defle
orte il marcia;

2. Pulizia deif tornkerd con shrbemna savanmin

MIGLIGRAMENTO PULIZIA
SPEAGGE e TERRAPIENI

1 Rechutmmento persomnale par avolgimento
servizio;

1. Effettucre costantf intervent] i pulizia;

1. controllo defl’ expletamento del servizd pre-
esthvl ¢ post-estivi

SPIAGGE SHCURE

1. Predispasizione Progetto finalizzato ad
favmentare fa presenza di bagnini;

2 Stipula incarico con | bagnid;

3. Realizzare/Aumantars le apposite

i

1. Richiesta df alneno 3 preventiv;

2. Aggiudicaziona e affidamanto servizio;
3. Istalazione bagnt chimid sui pusst
erasiiati defle soeae ibere. e

1. Compl oy appeovazi

ARREDC URBANC ZOME: Marina
Garlbaidi, Tone, Cape Mazzo

1. Indvidhzazions di sotuziond utili;
1. Acquisto e installarione

1. Gestiane, Manutenzione e Pullzia Verde;
2. disinfastazione, derattizzazione &
deblattizonzione del territorio comunake &
iRamento aptizeccheal Castally |

"Bandiera Bhu”

L Avviure le procaedure necessarie per

Fassegnazions del titolo;

1. Ricognizione concession] sttual
Verifica concassionl chmiteriak distinguendo qualle in corso & queile
decadute decad

9 by 7l

Realizzazione celle comunal
prefabbricate

1 awvia lter par bando;
2. Affidarnento vori & realizrazionse;
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FASI

Planificazions per strutture
scolastiche

SERVIZIO SCOLASTICO

1 Allineamento pagament] delle
quote libvi & trasportl;

2. Adeguamento del sistema dl
controlko del pagament; deife rette
mense scolastiche

Realizzazione dell"Ambito
territoriaie dei servizi sociall

1. Realizzazione ATO

MILAZZD SOCIAL CARD

1. Verifica ed eventuale avvio del
sistema denominato Mitazzo social
card;

2. internalizzazione alla socletd
costituenda delle competenze in

materia di servizi affert] ai cittadini|
Screening sulls situaziond di disagio &
poverth defla cittd di Milazzo
1. Bando;
SERVEZIO OIVILE 2. Analisi istanze;
3. Awvio sarvizio
1. Avviso pubblico;
PROGETTQ SOSTEGNO AL REDDITO 2. Analisi Istanze;
3. Erogarions assegno

ASILO COMUNALE

™

. Ampliamento fascia oraria

PROGETTO SPIAGGE PER DISABILI

1. prevedare 1a prasenza di personale
suffickenta a far fare [l bagno in
sicurazza ad un disabile per volta;

2. Acquisto ulteriori 200 padane
legivo per discesa a mare per
abbattimento barrlere
architettoniche;

VALORIZZAZIONE CASTELLO DI
MILAZZO

1. Predispasizions band): affitte locall
e eventi stagione estiva;

2. Analisi proposte parvenuta;

3. Colkocazione niova tribuna
modutare;

4. Affitto bocalt;

5. Realizzazione evant] estivi;

6. Affidamento dal serdzio di
custodia, pullzia, scerbamento;

7. Attivith dl manutenzions ascansori
& implanti i climatizrazions e luce

MUSED DEL MARE

LRecupero del barcone Plazza S,
Paping ;
2. Allocatione rd glardini del museo

Gestlone parcheggi di stoccaggio a
Ponente & Levante

1. Individuaziore almeno 3 preventvi;
2, Affidamento servizio;
3, Monitoragglo atthvith

Rifunzionalizzazione uffici del
turismo

CITTA’ DEL NATALE

1.Predisporme protocollo di intesa
con Assoclazioni ed Enti operantl
sut territorio

2. Predisposizione bando per
partecipazione come operator al
“Mercatino di Natale” in centro;
3. Reperimento ed instalazione
dele casette dl lagno necessarie;
4. Realizzazione manifestazione
denominata “Capadanno In
Piazza®

GESTIONE IMPLANTI SPORTTVI
COMUNAL

1. Custodla degli impianti sportivi;
2. Apertura e chiusura da parte del
personale comunale

§ APERTURA PUNTI INFORMATIV]
COMUNAL)

Apertura Glugno/Dicembre déﬂ
punt informativi del Comune con
utilizzo del personale LSU 20h &
del parsonate delle Pro Loco
attraverse apposita convenzione




Abilitazione al <loud per le PA Locall -

iAdozione appl0 - PNRR Misura 143

tEsperienza dei cittadini nel servizi
i PNRA Misura 1.4.1

Estensione del utilizzo deita
attaforma PagoPa - PNRR Misura
11.4.3

d Iterventi di riqualtficazione urbana
Heon messs in sicurerza @

bbattimento barriere architeitoniche
Piazza Pozzo e incroci nel territorio
fcomunale - PNRR M2 C412.2

dintarventd per la realizazions o
infrastrutture sociali

Intervente di riqualificazione urbana
qdelFarea limitrofa al Castello per una
migliore fruizione turfstica de!
turritario - PMRR M5 C212.1

Laveri di dstrutiurazione ex mercato
coparto per realizzardone ¢i un Cantro
Servizl a supporto detie attivita
turistiche - PNRR M5 C2 12,1

Piattaforma notifiche digitali - PNRR

urbane di $an Paclino ton
reallzzazionk di parcheggl (straldo
funzionale}. PNAR M5 C2 (2.1

Estensione dell’ utilizzo delle

plattaforme nakstansione dell'stilizze
deite plattaforma nazionall di identits
digitale — SPID CIE - PNRR Misurs 1.4.4

Progettazioni a valere su risorse
PNRR, PO FESR, Piano Nazionale
Comsione, Agenzia Coesione
Territoriate, APG

Riqualificazione dl Plazza Marconi

Rigualificazione FiumareHa

Collegamenta viario Via Generate
del Bono con Via Enrico Cosenz

Reallzzazione strada di
collegamento via Clantro/Piazza
Marconi

Rigualificazlone di piazza San

Realizzazione nuova condotta

ete
Sostituzione del vetusti pall della
pubblica Hluminazione nel tratto
terminake di via . Antonlc a Capo
Milazzo

Realizzazione slstema
automatlzzato con gettoniera par
accesso we comunali

Realizzazlone di numero due Pozzi
nuovi

RECUPERO ax MATTATORO V1A
SASSAR|

1. Recupera funzionake e
tdestinazione a rifugio per cani e
polo del randagismo e della
veterinaria

BANDO GESTIONE PARCHEGGHD A
FAGAMENTO

Immediato avvio Gara gestione
Parcheggio a pagamento

Manutenzione segnaletica
orizzontaie e verticzle

1. Elaboraziene programma degli
Interventi

Rigualificazione ex Mattatoio
comunale In via M. Regis ed
indiiduazione di passibili
destinazioni future




ACCORDO QUADRO MANUTENZIONE
IMMOBIL

Approvazkone Accordo gquadre
manutenzione immaobill comunak;
2. Redazions piano annuate di

ut

Museo ded Mare di Milazzo

1. Recupero funzionale daell’Asilo
Calcagno ed apertura musea

Riqualificazicne edificlo ex

aladiana e aree di pertinenza con

contestuale regolarizzazione
oncessione demaniale

Riqualificazicne campi Sportivi
.Marina - 5.Pietro - Ciantro e
afazzetto delio Sport

JRipristino viabillty in via Bevaceto
Croce di Mare

TP

1. Studio di fattibilita;
2. Avvio servitio

erifica e controlio delle
g concessioni suolo pubblico, pass|
arrabili e pass disabil

Digitalizzazione archivi del settore

1. acquisto software o bando per
affidaments sarvizio;
1. avvio digitalizzazione;
3. Retazicne anmuale
sull'avanzamante dei laverl

Comimercio su aree pubbliche

1. Planificazione & approvazione
aggiormarnmento Plano

MONITORAGGIO RILASCHO
UTORIZZAZION|, LICENZE £
AGAMENTO TRIBUTI

1. Controlli, di concerto can ufflcic
tributi, rascho e rinnovo & Heenze,
autorizzazionl e concesskani

2. Controlli suffa regolaritd nai
pagamenti dei tributl locali

lanificazione piano generale degli
mplanti pubblicitari

1. Redazlone mappatura impilant
attualmente presenti;
2.Rimozione Tabellonl Pubblicitari

Ahusivgmﬂte collocati




Comune di Milazzo

LA DISCIPLINA
DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
E DI TRASPARENZA
Annualita 2023 - 2025

Allegato 2 al P.1.A.O.
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Premessa

in data 16 novembre 2022, ANAC ha approvate il nuovo Piano Nazionale Anticorruzione 2022-
2024, attraverso il quale viene individuato il percorso di integrazione della disciplina di
prevenzione dejla corruzione e delia trasparenza all'interno del nuovo Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAQ), a sua volta introdotto nel nostra ordinamento dal d.P.R. n. n. 81 del 30
giugno 2022 e dal Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132 del 30 giugno
2022.

Il PIAO, di durata triennale con aggiornamento annuale, rappresenta la sintesi della
programmazione strategica ed organizzativa dell’'Ente, ai fini della semplificazione ed unificazione
dei documenti di programmazione previgenti, ivi compreso il Piano Triennale per la Prevenzione
delia Corruzione e della Trasparenza: quest'ultimo viene conseguentemente assorbito all’interno
del PIAO nella specifica sotto-sezione 2.3.

It PIAO si presenta come una grande occasione per le Amministrazioni pubbliche perché invita ad
un‘approfandita analisi, riflessione e rimodellazione del proprio assetto organizzativo, in coerenza
con gli obiettivi generali e specifici di creazione di valore pubblico dell’Ente, promuovendo un
univoco censimento di processi e procedure. L'obiettivo della creazione di valore pubblico pud
essere raggiunto solo avendo chiaro che la prevenzione della corruzione e la trasparenza sono
dimensioni del e per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale per la realizzazione

della missione istituzionale di ogni pubblica amministrazione.

L'obiettivo specifico di ANAC con 'adozione del PNA 2022-2024 & di rafforzare l'integrita pubblica
e la programmazione di efficaci presidi di prevenzione della corruzione, per evitare che i risultati
attesi con l'attuazione del PNRR, attraverso lingente flusso di denaro in arrivo dall’Europa e la
parallela emanazione di deroghe alla legislazione ordinaria previste in questi anni per contrastare

la pandemia, siano vanificati da episodi di corruzione.

La corruzione, e pit in generale il malfunzionamento dell’'amministrazione a causa dell'uso a fini
privati delle funzioni attribuite, ha un costo per la collettivita, non solo diretto (come, ad
esempio, nel caso di pagamenti illeciti), ma anche indiretto, connesso ai ritardi nella conclusione
dei procedimenti amministrativi, al cattivo funzionamento degli apparati pubblici, alla sfiducia del
cittadino nei confronti delle istituzioni, arrivando a minare i valori fondamentali sanciti dalla

Costituzione: uguaglianza, trasparenza dei processi decisionali, pari opportunita dei cittadini.

La disciplina di prevenzione della corruzione e di trasparenza, adottata dal nostro Ente in guesti
anni e costantemente aggiornata sulia base delie indicazioni metodologiche periodicamente
fornite da ANAC, permette la corretta valutazione del diverio livello di esposizione degli uffici afle
ipotesi di corruzione, indica gli interventi organizzativi volti a prevenirne i rischi e predispone le
procedure da seguire da parte dei dipendenti chiamati ad operare nei settori particolarmente
esposti.
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A. INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

Attestazione dell'avvenuta pubblicazione sul sito istituzionale delle precedenti edizioni del Piano
Triennale per la prevenzione della corruzione e della Trasparenza:
Si No

PTPCT 2022-2024
PTPCT 2021-2023
PTPCT 2020-2022
PTPCT 2019-2021
PTPCT 2018-2020
PTPCT 2017-2019
PTPC 2016-2018
PTPC 2015-2017
PTPC 2014-2016
PTPC 2013-2015

Ko X X X x| x| X X| X

B. PROCESSO DI REDAZIONE E APPROVAZIONE DELLA
DISCIPLINA DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E
TRASPARENZA

La finalita

La Disciplina di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza & predisposta dal Responsabile per la
prevenzione della corruzione e Trasparenza (RPCT), con adeguato supporto da parte della
struttura organizzativa.

Il presente documento costituisce uno strumento agile, volto all'adozione di misure organizzative
preordinate ad evitare fenomeni di corruzione nell'amministrazione pubblica, per i quali si
introduce una specifica attivita di controllo assegnata dalla Legge n. 190/2012 al RPCT.

La Disciplina che si propone & stata costruita in maniera tale da determinare il miglioramento
delle pratiche amministrative attraverso la promozione dell'etica nella pubblica amministrazione,
evitando l'insorgere di illeciti e comportamenti che in qualche maniera possano adombrare la
trasparenza e la stessa correttezza della P.A.

Per centrare tale obiettivo & essenziale che si metta a punto un affidabile sistema di controilo
interno, individuando ex ante quali tra le attivita svolte dai dipendenti siano particolarmente
esposte al pericolo di corruzione, ed essere attenti nell’assunzione dei rimedi previsti.

Resta bene inteso che l'efficacia della disciplina di })revenzione prevista dipende dalla
partecipazione di tutti gli attori, pubblici e privati, in primis dei dipendenti che dovranno darne
operativita e attuazione.
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La presente edizione della Disciplina di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza del Comune
di Milazzo & stata redatta tenendo conto dei principi guida di natura strategica, metedologica €
finalistica previsti nel Piano Nazionale Anticorruzione 2019, cosi come raccomandato dal nuovo
PNA 2022 - 2024.

In particolare, il Comune di Milazzo ha realizzato la complessiva mappatura dei processi lavorativi
dell’'Ente, procedendo poi alla stima del livello di esposizione al rischio degli stessi, secondo una
metodologia di valutazione qualitativa caratterizzata da opportuni criteri e indicatori, cosi come
raccomandato da Anac nell’Allegato 1 del PNA 2019.

Attraverso l'attivitd di ponderazione del rischio, si sono quindi individuati i processi a piu elevato
rischio neli’Ente (Alto e Critico), che sono stati sottoposti alia fase di Trattamento del Rischio, con
Iindividuazione delle misure generali e specifiche di contenimento dello stesso.

In applicazione del principio metodologico della Gradualita (*) enunciato da Anac (PNA 2019 - PARTE
II: I PIANI TRIENNALI DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA NELLE P.A. - 1. Finalitd - Principi
metodologici), il Comune di Milazzo intende implementare il ciclo di gestione del rischio nellambito

del’anno 2023, prioritariamente attraverso lindividuazione di misure specifiche di trattamento
del rischio per i processi a rischio pil elevato “Aito” e “Critico” e ove possibile per quelli a rischio

“Medio” e “Basso” implementando graduaimente queste ultime.

Le fasi

Il processo di approvazione della Disciplina di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza

prevede le seguenti fasi:

1. Entro il 30 dicembre di ogni anno, il RPCT, con la collaborazione dei Responsabili di
Servizio, procede al monitoraggio deli‘applicazione deille misure previste dalla disciplina di
prevenzione vigente, nonché al complessivo riesame del sistema di prevenzione
programmato, onde consentire la redazione di un Report di monitoraggio che & allegato al
PIAO in approvazione nell'anno successivo. All'interno di tale allegato, i Responsabili di
Servizio presentano le eventuali proposte di miglioramento del complessivo sistema di
prevenzione, aventi ad oggetto, ad esempio, l'individuazione e l'analisi di nuove attivita,
lindicazione di nuove e concrete misure da adottare al fine di contrastare gli eventuali
nuovi rischi rilevati, ecc, Qualora tali misure comportino oneri economici per I'Ente, le
proposte dovranno indicare la stima delle risorse finanziarie occorrenti.

2. Nel caso in cui, dal monitoraggio previsto dal comma 1, non siano emersi fatti corruttivi o
ipotesi di disfunzioni amministrative significative, non si rilevino modifiche organizzative
rilevanti, non sia necessario modificare gli obietfivi strategici in materia di prevenzione
della corruzione e trasparenza, gli enti con meno di 50 dipendenti possono, dopo la prima
adozione, confermare per le successive due annualita, lo strumento programmatorio in
vigore con apposito atto dell’organo di indirizzo. \

3. Diversamente, entro il 15 gennaio di ogni anno il RPCT, anche sulla scorta delle indicazioni

raccolte ai sensi del precedente comma 1, elabora la nuova Disciplina e la trasmette alla
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Giunta Comunale, accompagnato dall'indicazione delle eventuali risorse finanziarie e
strumentali occorrenti per ia relativa attuazione.

4, Prima dell’adozione definitiva del PIAQ, 'Ente provvede alla consultazione esterna della
Disciplina di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza, tramite pubblicazione sul sito
istituzior;aie della bozza del documento, mettendo a disposizione 15 giorni per le eventuali
osservazioni, che, se significative, saranno recepite nella stesura finale.

5. La Giunta Comunale approva il PIAQO entro 30 giorni dall’approvazione del Bilancio di
Previsione, salvo diverso termine fissato dalla legge o da Anac.

6. La Disciplina di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza viene pubblicata in forma
permanente sul sito internet istituzionale dell'Ente nell’apposita sottosezione denominata
“Amministrazione Trasparente \ Altri contenuti \ Prevenzione della Corruzione”, non oltre
un mese datl’adozione (§ PNA 2019 pag. 19).

7. Nella medesima sottosezione del sito viene pubblicata, a cura del RPCT, entro i 15
dicembre di ciascun anno (o altra data stabilita da Anac), la Relazione recante i risultati
dell'attivita svolta.

8. La Disciplina di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza pud essere modificata anche
in corso d'anno, su proposta del RPCT, allorché siano accertate significative violazioni delle
prescrizioni ovvero quando intervengano rilevanti mutamenti organizzativi o modifiche in
ordine all'attivita dell'Ente.

Il coinvolgimento attivo degli organi di indirizzo politico amministrativo,
del personale del Comune di Milazzo e degli altri stakeholder

La Giunta Comunale
» assicura il proprio coinvolgimento attivo quale organo di indirizzo politico-amministrativo
in una o piu fasi della redazione dello stesso, su sollecitazione del RPCT;

« formula gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza.

Il RPCT provvede a stimolare gli attori coinvolti nel processo di redazione del PIAQ, attraverso
opportune riunioni con i Dirigenti e ove necessario con i Responsabili dei Servizi, richieste di
collaborazione e coinvolgimento dei pertinenti stakeholder attraverso una procedura aperta di

consultazione per 'aggiornamento della disciplina stessa.

1 Dirigenti e ove necessario con i Responsabili dei Servizi, partecipano attivamente al processo di
redazione e monitoraggio della Disciplina di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza,
assicurando la massima collaborazione e attestando I'adeguatezza della valutazione dei rischio e
delle misure specifiche di mitigazione dello stesso.

L
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C. SISTEMA DI GOVERNANCE

I soggetti che concorrono alia prevenzione della corruzione allinterno del Comune di Milazzo & |

relativi compiti e funzioni sono:

Giunta Comunale

1.
2.

RPCT

adotta il PIAO e i suoi aggiornamenti;

adotta tutti gli athti di indirizzo di carattere generale, che siano direttamente o
indirettamente finalizzati alla prevenzione della corruzione;

attua le necessarie modifiche organizzative per assicurare al RPCT funzioni e poteri idonei
allo svolgimento del ruolo con autonomia ed effettivita

propone lo stanziamento delle risorse economiche necessarie ad attuare la Disciplina di
Prevenzione della Corruzione e Trasparenza.

elabora e propone alla Giunta Comunale la Disciplina di Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza;

svolge i compiti indicati nella circolare del Dipartimento della funzione pubbiica n. 1 del
2013 e i compiti di vigilanza sul rispetto delle norme in materia di inconferibilitd e
incompatibilita (art. 1 1. n, 190/2012; art. 15 d.Igs. n. 39/2013);

elabora la relazione annuale sull‘attivitd svolta e ne assicura la pubblicazione (art. 1,
comma 14, {. n. 190/2012);

svolge stabilmente un’attivita di controllo sull'adempimento da parte del Comune di
Milazzo degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente;

assicura la completezza, la chiarezza e 'aggiornamento delle informazioni pubblicate nella
sezione Amministrazione Trasparente del sito del Comune di Milazzo;

segnala alla Giunta Comunale, al Nucleo di Valutazione, all’Autorita nazionale
anticorruzione e, nei casi pit gravi, ali’Ufficio di Disciplina i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione;

riceve e gestisce le richieste di accesso civico semplice e generalizzato di cui agli artt- 5 e
5 bis del d.lgs. 33/2013.

Per il Comune di Milazzo & identificato nella figura del Segretario Generale dott.ssa Andreina

Mazzu.

Come da delibera Anac n. 840 del 2 ottobre 2018, il ruocio del RPCT & quelio predisporre adeguati

strumenti interni all’Ente per contrastare 'insorgenza dei fefnomeni corruttivi.

b LAutoritad ha nel tempo fornito diverse indicazionl sul ruolo e sui poteri del RPCT {PNA 2013, Aggiornamento 2015 al
PNA, PNA 2016, Aggiornamento 2017 al PNA) seguite alla prima interpretazione in materia fornita dat Dipartimento delia
Funzione Pubblica con Circolare 1/2013. Tali indicazioni sono state armonizzate nella delibera di ricognizione n. 840 del 2
ottobre 2018 e gli ultimi e pili recenti approfondimenti sono dettagliati nella Parte 1V del PNA 2019,
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In tale quadro, € escluso che al RPCT spetti accertare responsabilita e svolgere direttamente
controlli di legittimita e di regolarita amministrativa e contabile.

Sui poteri istruttori, e relativi limiti, in caso di segnalazioni di fatti di natura corruttiva il RPCT pud
acquisire direttamente atti e documenti o svolgere audizioni di dipendenti nella misura in cui cié
gli consenta di avere una piu chiara ricostruzione dei fatti oggetto della segnalazione.

Come gia indicato dall’Autorita & da escludere, per evitare che vi siano situazioni di coincidenza di
ruoli fra controllore e controllato, che il RPCT possa ricoprire anche il ruolo di componente o di
presidente dell’Organismo di valutazione (NV)?.

Nel PNA 2019 é riportata la tabella riepitogativa delle disposizioni normative che riguardano il
RPCT, cui si rimanda integralmente.

Viene altresi evidenziata |'esigenza che il RPCT sia dotato di una struttura organizzativa di

supporto adeguata, per qualita del personale e per mezzi tecnici, al compito da svolgere.

Dirigenti e Responsabili dei Servizi

1. svolgono attivitad informativa nei confronti del RPCT e dell’autoritd giudiziaria (art. 20
d.P.R. n. 3/1957; art.1, comma 3, L. n. 20/1994; art. 331 c.p.p.};

partecipano al processo di gestione del rischio;

propongono le misure di prevenzione;

assicurano l'osservanza del Codice di comportamento e verificano le ipotesi di violazione;

L2 B~ S PV ]

adottano le misure gestionali, quali I"avvio di procedimenti disciplinari, la sospensione e
rotazione del personale;

6. osservano le misure contenute nella Disciplina di Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza (art. 1, comma 14, della . n.190/2012).

I Responsabili dei Servizio sono pertanto tenuti a collaborare con i Dirigenti e con il RPCT:

1. neila definizione dell'analisi del contesto esterno;

2. nella mappatura dei processi;

3. nell'identificazione degli eventi rischiosi;

4. nell'analisi delle cause;

5. nelia valutazione del livello di esposizione al rischio dei processi;
6. nella identificazione e progettazione delle misure.

RASA - Responsabile dell’Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti

Ii Comune di Milazzo ha attribuito il ruolo di RASA alla Dottoressa Santangelo Francesca, per lo

svoigimento delle funzioni previste dalle norme ad o?gi vigenti, come ulteriore misura
k]

2 Tenuto conto delle difficolta applicative che i piccoli comuni, in particolare, possono incontrare nel tenere distinte le
funzioni di RPCT e di componente del Nucleo di Valutazione, I"Autorita auspica, comungue, che anche i piccoli comuni,
laddove possibile, trovino soluzioni compatibili con F'esigenza di mantenere separati | due ruoli. Laddove non sia possibile
mantenere distinti | due ruoli, circostanza da evidenziare con apposita motivazione, il ricorso all’astensione & possibile
solo laddove il Nucleo di Valutazione abbia carattere cotlegiale e it RPCT non ricopra il ruelo di Presidente (Aggiornamento
2018 del PNA).

10 di 31



organizzativa di trasparenza in funzione di prevenzione della corruzione (articolo 33-ter del
Decreto-legge del 18 ottobre 2012 n, 179),

Tutti i dipendenti del Comune di Milazzo

partecipano al processo di gestione del rischio;

osservano le misure contenute nelia Disciplina di Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza. (art. 1, comma 14, della . n. 190/2012);

segnalano le situazioni di illecito al RPCT;

4. segnalano casi di personale conflitto di interessi (art. & bis [. n. 241/1990; artt. 6 e 7

Codice di comportamento DPR 62/2013).

Collaboratori a qualsiasi titolo dell’amministrazione

1. osservano le misure contenute nel PTPCeT;

2. segnalano le situazioni di illecito;

3. sottoscrivono il Joro impegno ad osservare il Codice di comportamento del Comune di

Mitazzo;
autocertificano {‘assenza di cause di inconferibilita e incompatibilita eventualmente
necessarie;

producono gli elementi necessari ad attestare I'assenza di conflitti di interesse.

Nucleo di Valutazione

1.

considera i rischi e le azioni inerenti alla prevenzione della corruzione nello svoigimento
dei compiti ad esso attribuiti;

. produce 'attestazione deil’assolvimento degli obblighi di trasparenza, previsto dal d.lgs.

150/2009;

. esprime parere obbligatorio sul codice di comportamento e sulle eventuali integrazioni

previste;

. verifica che nella misurazione e valutazione delle performance si tenga conto degli

obiettivi connessi all’anticorruzione e alla trasparenza;

verifica | contenuti della relazione annuale con i risultati dell’attivita svolta dal RPCT;

6. pud essere interpeliato da Anac in merito alio stato di attuazione delle misure di

prevenzione della corruzione e trasparenza;

. offre supporto metodologico al RPCT e agli altri attori in riferimento alla corretta

attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo.

}
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Ufficio Procedimenti Disciplinari (U.P.D)

1. e costituito dal Segretaric Generale dott.ssa Andreina Mazz{ e dai dirigenti del I e del 1II
Settore;

2. svolge i.procedimenti disciplinari nell'ambito della propria competenza (art. 55 bis d.lgs.
n. 165/2001);

3. provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti deli’autorita giudiziaria (art. 20
d.P.R. n. 3/1957; art.1, comma 3, |. n. 20/1594; art. 331 c.p.p.);

4. propone l'aggiornamento del Codice di comportamento.

D. LE RESPONSABILITA

Del RPCT

A fronte dei compiti che la legge attribuisce al RPCT sono previste consistenti responsabilita in
caso di inadempimento (art. 1 comma 8, comma 12 delia Legge n. 190/2012).
L'art. 1, comma 14, individua due ulteriori ipotesi di responsabilita:

+ una forma di responsabilitd dirigenziale che si configura nel caso di: “ripetute violazioni

delle misure di prevenzione previste dal piano”;

+ una forma di responsabilita disciplinare “per omesso controlio”.
Il PNA 2019 conferma - in caso di commissione di un reato di corruzione, accertato con sentenza
passata in giudicato, all'interno dell'amministrazione - le responsabilita del RPCT che sono di tipo
dirigenziale, disciplinare, per danno erariale e all'immagine della pubblica amministrazione. Il
RPCT puo essere esentato dalla responsabilita ove dimostri di avere proposto un PTPCeT con
misure adeguate, di aver vigilato sul funzionamento e sull’osservanza dello stesso.
In materia di Trasparenza, l'inadempimento degli obblighi di pubblicazione previsti daila
normativa vigente costituiscono elemento di valutazione della responsabilita dirigenziale del RPCT
anche ai fini della corresponsione della retribuzione di risultato e del trattamento accessorio
collegato alla performance individuale.
Il RPCT non risponde dell'inadempimento degli obblighi di cui sopra se prova che tale
inadempimento & dipeso da cause a lui non imputabili.

Dei dipendenti

Le misure di prevenzione e contrasto alla corruzione adottate con la Disciplina di Prevenzione
della Corruzione e Trasparenza devono essere rispettate da tutto il personale, siano essi

dipendenti o apicali (art. 1, comma 14, Legge n. 190).

4
Dei Dirigenti , dei Responsabili di Servizio e collaboratori

Ai sensi deli’art. 46 del d.lgs. 33/2013, l'inadempimento degli obblighi di pubblicazione previsti

dalla normativa vigente, il rifiuto, il differimento e la limitazione dell'accesso civico, al di fuori
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delle ipotesi previste dall'articolo 5-bis, costituiscono elemento di valutazione della responsabilita
dirigenziale. Gli stessi sono causa di responsabilita per danno all'immagine dell'amministrazione e
sono comunque valutati ai fini della corresponsione della retribuzione di risultato e del

trattamento accessorio collegato alla performance individuale dei responsabili.

II PNA 2019 ribadisce lo specifico dovere dell'intera struttura di collaborare attivamente con il
RPCT, dovere la cui violazione deve essere ritenuta particolarmente grave in sede di

responsabilita disciplinare.

E. SISTEMA DI MONITORAGGIO

Il sistema di monitoraggio sull’attuazione della Disciplina di Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza ha ad oggetto:
1. il monitoraggio sull’attuazione delle misure di prevenzione;

2. il monitoraggio sul funzionamento complessivo delio strumenta di prevenzione.

II monitoraggio sull’attuazione delle misure di prevenzione viene svolto su due livelli, secondo le
seguenti modalita:
« un monitoraggio di primo livelio, in capo ai Responsabili deill’attuazione delle misure di
contenimento dei rischi corruttivi;

+ un monitoraggio di secondo livello, in capo al RPCT.

Le attivita di monitoraggio di primo livello sono effettuate in coordinamento con i dipendenti dei
Servizi coinvolti e i criteri adottati sono:
c il rispetto delle scadenze previste dal “Piano dei Rischi 2023"

o l'esecuzione delle misure correttive del rischio.

Nel “Piano dei Rischi 2023" sono presenti le misure di mitigazione del rischio generali e
specifiche, con il dettaglio dei responsabili e dei tempi di applicazione e attuazione, nonché i
reiativi indicatori, qualora disponibili, ai fini della realizzazione del manitoraggioc.

Gli esiti del monitoraggio dovranno produrre informazioni utili a verificare {'efficacia delle misure
e il loro impatto sull'organizzazione.

Il RPCT ogni anno, entro il 15 dicembre o diversa data prevista da Anac, predispone la relazione
recante i risultati dell’attivita svolta, relativa alla realizzazione delle attivita di monitoraggio di
secondo tivello, e si occupa della pubblicazione in formato pdf nella sezione “Amministrazione

Trasparente”.

Il monitoraggio sul funzionamento complessivo delio strur:}\ento di prevenzione riguarda invece
tutte le fasi di gestione del rischio al fine di poter intercettare nuovi rischi emergenti, identificare
eventuali processi organizzativi tralasciati nella fase di mappatura, prevedere nuovi o pil efficaci
criteri per l'analisi e la ponderazione del rischio. L'obiettivo & considerare eventuali ulteriori
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elementi che possano incidere sulla strategia di prevenzione della corruzione e, se necessario,
modificare il sistema di gestione del rischio per migliorare i presidi adottati, potenziando e

rafforzando gli strumenti in atto, eventualmente promuovendone di nuovi.

Le informazioni fornite dal sistema di monitoraggio sull'anno precedente sono utilizzate per

I'aggiornamento annuale della Disciplina di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza.

F. COORDINAMENTO CON GLI STRUMENTI DI
PROGRAMMAZIONE

Per rendere evidente l'integrazione degli strumenti programmatori e garantire il coliegamento tra
performance e prevenzione della corruzione, nel PIAQ dell’'Ente e nel relativo Sistema di
Misurazione e Vaiutazione, si fara riferimento a obiettivi, indicatori e target relativi a risultati
collegati alla Disciplina di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza.

Dunque, I'Ente inserira nel proprio PIAO obiettivi di performance organizzativa (tramite indicatori
di risultato e di processo, prevalentemente associabili al livello strategico e operative) e di
performance individuale (obiettivi assegnati ai Responsabili, al Segretario Comunale/RPCT e al
personale a vario fitolo coinvolto), relativi ali’attuazione della disciplina della prevenzione della
corruzione e della trasparenza.

Le misure di trattamento specifiche del rischio individuano, in maniera vincolante, le azioni, i
relativi responsabili ed i tempi massimi. II monitoraggio di tali misure pud essere effettuato
analogamente a quanto previsto dal sistema dei controlli interni, ovvero nei diversi step di
monitoraggic intermedio del grado di raggiungimentc del PEG/Pianc Performance definiti nel
corso dell’anno.

Gli obiettivi Anticorruzione e Trasparenza sono infine rendicontati nei documenti di
consuntivazione degli obiettivi annuali a chiusura del ciclo della performance (Relazione sulia

performance).

G. ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

L'analisi del contesto esterno dal punto di vista dell’esposizione dell’Ente a eventuali rischi di
corruzione rappresenta la prima e indispensabile fase del processo di gestione del rischio.
Permette di ottenere informazioni necessarie a comprendere come il rischio di corruzione possa
manifestarsi all‘interno dell'amministrazione per via della specificita dell’ambiente in cui la stessa
opera in termini di strutture territoriali, dinamiche sociali, economiche e culturali.

Secondo i dati contenuti neila “Relazione sull‘attivita delle forze di polizia, sullo stato dell’ordine e
della_sicurezza pubblica e sulla criminalitd organizzata”, rfiferita all’'anno 2021 e trasmessa dal

Ministro dell'Interno alla Presidenza della Camera dei Deputati il 20 settembre 2020, per I'Area

Metropolitana di Messina si evince che;

La Provincia di Messina continua a caratterizzarsi per fa presenza di distinte strutture
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criminali di tipo mafioso connotate dalla capacita di condizionamento del tessuto
economico-imprenditoriale e della pubblica amministrazione.

Le numerose ed incisive operazioni di polizia giudiziaria degli ultimi anni hanno
disarticolato le organizzazioni storiche, rendendo necessaria una ricomposizione degli
equilibri con accordi tra i capi detenuti e i rispettivi referenti al fine del mantenimento di una
sorta di pax mafiosa.

Sono state registrate forme pit intense di reciproca coliaborazione e di mutua

assistenza tra le varie organizzazioni criminali ed una tendenza a ridurre 'eccessiva
parcellizzazione dei gruppi.

Le stesse organizzazioni subiscono, inoltre, l'influenza, spesso strumentale a logiche
affaristiche e tramite intermediari di riferimento, di sodalizi di Cosa nostra delle province
limitrofe.

Nell'area che comprende la fascia jonica rimane costante linfluenza di Cosa nostra
catanese nei settori del traffico di sostanze stupefacenti, delle estorsioni e dell’usura.

In particolare, il gruppo “Oliveri”, legato ai "Santapaola-Ercolano”, continua ad

esercitare la propria influenza nella valie defl’Alcantara e sui comuni di Giardini Naxos,
Taormina, Letojanni, Gaggi, Francavilla di Sicilia, Malvagna e Castiglione di Sicilia. I
gruppo "Di Mauro”, contiguo ai "Laudani®, ha esteso il proprio controllo sui comuni di
Malvagna, Moio Alcantara, Giardini Naxos, Roccella Valdemone e Taormina. Il gruppo
“"Cintorino”, contiguo ai “Cappello”, risulta influente nei comuni di Taormina, Gaggi,
Francavilla di Sicilia, Malvagna, Letojanni e Giardini Naxos.

Nell‘area che include la fascia tirrenica - che si estende lungo la costa, dalia citta di
Messina a queila di Palermo, comprendendo la zona dei Nebrodi - é gia stata registrata la
presenza delle famiglie di Barcellona Pozzo di Gotto, di Mistretta e di Tortorici.

Pregressa attivita di contrasto, in particolare finalizzata ad interrompere la
riorganizzazione del sodalizio tortoriciano dei "Bontempo-Scavo” e di altre due associazioni
per delinquere dedite al traffico e allo spaccio di stupefacenti (operanti, rispettivamente, a
Tortorici e Capo d'Orlando), ha permesso di individuare I'emersione di un nuovo elemento
di vertice del sodalizio di Tortorici e ha consentito di documentare l'esistenza di una
struttura mafiosa pienamente operativa nel territorio nebroideo, che vantava collegamenti
con fa famiglia "Nirta-Strangio” della ‘ndrangheta calabrese.

Piti recenti attivita investigative hanno poi attualizzato 'operativita sia della famiglia
mafiosa dei "Batanesi”28 che di quella di Barcellona Pozzo di Gotto29.

Nei comuni di Mazzara Sant’Andrea, Terme Vigliatore e Oliveri e attivo il gruppo

dei cosiddetti "Mazzarroti”.

A Patti (ME) e nel comprensorio circostante operano soggetti collegati ai sodalizi
“Barcellonesi”’30 e dei “Tortoriciani”.

Le acquisizioni investigative hanno confermato come la fam’gﬁa di Barcellona Pozzo

di Gotto sia caratterizzata da una forte instabilitd e dal tentativo di riorganizzazione interna

posto in essere da alcune "nuove leve” legate da vincoli parentali a qualificati esponenti
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mafiosi.

Pregressa attivita investigativa aveva permesso di individuare gli esponenti di vertice

def sodalizio barcellonese e del gruppo dei cosiddetti "Mazzarroti” nonché l'interesse della
compagine criminale per i settori delle estorsioni e del traffico di droga. L'azione di
contrasto aveva, inoltre, interessato la fazione piti ortodossa e militarmente organizzata della
focale criminalita mafiosa, in contatto con esponenti di Cosa nostra palermitana e catanese.
Le indagini avevano riguardato vertici ed affiliati al sodalizio barcellonese, ne hanno
documentato la sisternatica riorganizzazione degli assetti interni in conseguenza delle
ripetute operazioni di polizia degli ultimi anni.

Nell'area nebroidea, infine, sono state anche rilevate proiezioni della criminalita
organizzata etnea.

Per quanto attiene al capoluogo, si osserva che nefla zona sud opera il gruppo

capeggiato da Sparta Giacomo, radicato nel quartiere di Santa Lucia sopra Contesse; nella
zona nord (quartiere Giostra) é stanziato il sodalizio, gia facente capo al boss Galli Luigi31,
mentre nella zona centro (quartiere Camaro) é radicata la componente diretta da Ventura
Carmelo. Le indagini degli ultimi anni hanno fattc emergere un “"pactum sceleris” stipulato
dalle tre organizzazioni citate, le quali, di comune intesa, hanno avviato e portato a
compimento condotte estorsive a danno di operatori economici della citta, dividendosi, poi,
gli illeciti profitti.

I sodalizio "Aspri-Trovato-Traschitto-Cute”, attivo nel quartiere “"Mangialupi”

soprattutto nei traffici di stupefacenti, appare fortemente radicato nell’'omonimo guartiere
messinese e annovera qualificate connessioni operative con la 'ndrangheta. Il gruppo é
caratterizzato da una particolare compattezza, determinata sia dal forte fegame parentale
esistente tra i suoi associati che dalla sua comprovata capacita di sottrarsi a confiitti.
Pesantemente interessato da provvedimenti ablativi, il gruppo in parola é stato oggetto di
apprezzabili attivita investigative che hanno consentito, in pit riprese, il sequestro di
significativi quantitativi di droga ed armi.

Il clan Lo Duca” opera nella zona centro della citta, in particolare nel quartiere
Provinciale, in stretto collegamento con gli altri sodalizi messinesi.

Numerose attivita investigative hanno documentato le infiltrazioni della famiglia

mafiosa barcellonese negli appalti per la realizzazione della galleria autostradale “Scianina-
Tracoccia” e del raddoppio ferroviario della linea "Messina-Palermo”, Le indagini hanno,
inoitre, accertato fe modalita di assegnazione degli appalti e di esecuzione dei lavori dei
parchi eolici denominati “Alcantara-Peloritani” e “"Nebrodi”, ricadenti nei comuni di
Fondachelii Fantina, Novara di Sicilia, Francavilla di Sicifia, Antillo, Ucria, Raccuja,

Floresta e Montalbano Elicona. Permane percio alta I'attenzione ad eventuali ulteriori
tentativi di “interferenze” derivanti daflo stanziamento di ingenti investimenti per i progetti
relativi ai porti di Sant’/Agata di Militello e Santo Stefano di &amastra.

In generale, permangono forti gli interessi dei gruppi mafiosi per le attivita usurarie,

le gare clandestine di cavalli, la gestione di stabilimenti balneari e focali notturni nonché per
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i settori editizio-immobiliare ed ittico.

Si segnala anche l'indotto generato dalia gestione delle discariche in cui confluiscono

i rifiuti solidi urbani e speciali delfla provincia. L'attivitd investigativa inerente all’operazione
"Montagna Fantasma” conclusa a novembre 2019 ha accertato l'utilizzo di una vasta area
per fo sversamento di rifiuti di ogni genere da parte di ditte e societd messinesi ed ha
documentato il rapporto di contiguita tra i soggetti indagati e le locali organizzazioni
criminali di matrice mafiosa.

L'inserimento nel circuito economico e, peraltro, connesso alla gestione

monopolistica dello smaltimento dei residui della lavorazione degli agrumi, provenienti dalle
numerose industrie di trasformazione presenti nell‘area.

Ingenti introiti per la criminalita organizzata messinese derivano dal traffico di

sostanze stupefacenti, che vengono approvvigionate sia attraverso “i canali calabresi” che
tramite autonomi contatti e canali di rifornimento, in centro (Panama e Santo Domingo) e
sud America (Colombia), nazioni in cui i trafficanti dell’area peloritana prendono accordi
con i fornitori def luogo ed organizzanoc le spedizioni dello stupefacente in Italia. Le rotte del
traffico non sono pero dirette solo verso Iisola, ma passano anche per il centro (Roma e
Ostia) ed il nord Italia (Milano, Bergamo, Aosta e Lodi), piazze dove viene smerciata parte
della cocaina ad opera di soggetti legati a vari contesti criminali, non solo dell’area
messinese. Tra le attivita di contrasto al fenomeno si segnala quella portata a termine
nell'ambito dell’'operazione conclusa il 18 luglio 2019 che ha documentato 'esistenza di uno
strutturato quadro delinquenziale operativo nella Sicilia orientale, con ramificazioni in
Germania, Ofanda, Malta e Sud America.

Alcune acquisizioni investigative hanno confermato anche fa presenza di

organizzazioni criminali di basso profilo, caratterizzate da una particolare propensione verso
il narcotraffico.

Si registrano, altresi, forme di criminalita diffusa riconducibili a sodalizi “minori”:
organizzazioni costituite prevalentemente da stranieri si caratterizzano, invece, per fo

sfruttamento della prostituzione ed il favoreggiamento dell'immigrazione clandestina.

H. ANALISI DEL CONTESTO INTERNO

Il presente documento tiene conto della specificitd della struttura organizzativa comunale
del’'Ente al 01.01.2023.

Mappatura dei Processi per Aree di rischio "Generali" e "Specifiche"

Le Aree di Rischio previste dal PNA 2019 per le quali & stata realizzata la mappatura dei processi
del Comune di Milazzo sono le seguenti: i

A. Acquisizione e progressione del personale;

B. Contratti pubblici;
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C. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto economico diretto ed immediato
per il destinatario (es. autorizzazioni e concessioni, etc.);

D. Provvedimenti ampliativi delia sfera giuridica con effetto economico diretto ed immediato per

il destinatario (es. erogazione contributi, etc.);

Incarichi e nomine;

Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

= @a mm

Gestione del Territorio:

A Acquisizione e gestione del personale

Numero di processi mappati per 'area di rischio: 3
« CONFERIMENTO DI INCARICHI EXTRA ISTITUZIONALIL;
o PROGRESSIONI DI CARRIERA;
e« RECLUTAMENTO DEL PERSONALE.

B. Contratti pubblici

Numero di processi mappati per l'area di rischio: 7
e« PROGRAMMAZIONE;
e PROGETTAZIONE;
« SELEZIONE DEL CONTRAENTE;
« ALTRE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO;
« VERIFICA AGGIUDICAZIONE E STIPULA DEL CONTRATTO;
e ESECUZIONE DEL CONTRATTO;
« RENDICONTAZIONE DEL CONTRATTO.

C. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario
Numero di processi mappati per l'area di rischio: 2

« PROVVEDIMENTI DI TIPO AUTORIZZATIVO / DICHIARATIVO;

+ PROVVEDIMENTI DI TIPO CONCESSORIO.
D. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario
Numero di processi mappati per ['area di rischio: 4

. ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE A PRIVATI;

. CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI;

o GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE; !
e GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE.
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E. Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Numero di processi mappati per I'area di rischio: 2
+ GESTIONE DELLE ENTRATE E DELLE SPESE;
« GESTIONE DEI BENI PATRIMONIALI E DEMANIALI.

F. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Numero di processi mappati per 'area di rischio: 1
¢ CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI, SANZIONI.

G. Incarichi e nomine

Numero di processi mappati per I'area di rischio: 3
e CONFERIMENTO DI INCARICHI DI COLLABORAZIONE;
« INCARICHI E NOMINE PRESSO ORGANISMI PATECIPATI;
* NOMINA SPECIFICHE PARTICOLARI RESPONSABILITA' E NOMINA TITOLARI DI
POSIZIONE ORGANIZZATIVA.,

I. Atti di governo del territorio (Pianificazione e gestione del territorio)

Numero di processi mappati per I'area di rischio: 5
e PIANIFICAZIONE COMUNALE GENERALE;
s PIANIFICAZIONE ATTUATIVA;
o PERMESSI DI COSTRUIRE CONVENZIONATI;
« RILASCIO O CONTROLLO DEI TITOLI ABILITATIVI;
o VIGILANZA IN MATERIA EDILIZIA.

Nell'allegato “Piano dei Rischi 2023” sono riportati fasi, attivita e responsabili per ogni processo.

I. VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Analisi del rischio

Ai sensi dell’art., 3 Legge n. 241-1990 e ss. mm. ii.,, fanno parte integrante e sostanziale del
presente documento:
a) le strategie, le norme e i modelli standard successivamente definiti con il DPCM indicato
all'art. 1, comma 4, Legge n. 190 del 2012;
b) le linee guida successivamente contenute nel PNA 2013 e gli aggiornamenti indicati nella
Determinazione Anac n. 12/2015 (PNA 2015), nella Determinazione Anac n. 831/2016
{PNA 2016}, nella Determinazione Anac n. 1208/2017 (PNA 2017), nelia Determinazione
Anac n. 1074/2018 (PNA 2018), nella Determinazione Anac n. 1064 del 13/11/2019 (PNA
2019) ed infine Determinazione Anac del 16/11/2022 (PNA 2022).
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L'individuazione delle aree di rischio & il risultato di un processo compiesso, che presuppone la
valutazione del rischio da realizzarsi attraverso la verifica “sul campo” dell'impatto del fenomeno
corruttivo sui singoli processi svolti nel Comune di Milazzo.
Per “rischio” si intende l'effetto dell'incertezza sul corretto perseguimento dellinteresse pubblico
e, quindi, sull‘obiettivo istituzionale del’'Ente, dovuto alla possibilita che si verifichi un dato
evento di corruzione.
Per “evento” si intende il verificarsi o il modificarsi di un insieme di circostanze che si
frappongono o si oppongono al perseguimento dell’‘obiettivo istituzionale dell’'Ente.
Per processo & qui inteso un insieme di attivitd interrelate che creano valore trasformando delle
risorse (input del processe) in un prodotto (cutput del processa) destinate ad un soggetto interno
0 esterno all'amministrazione (utente). I! processo che si svolge neli’ambito di un‘area/settore
pud portare da solo al risultato finale o porsi come parte di un processo complesso, con il
concorso di pil amministrazioni. Il concetto di processo & pitt ampio di quello di procedimento
amministrativo e ricomprende anche le procedure di natura privatistica.
In adesione al PNA 2019:

e gli eventi rischiosi sono stati identificati per ciascun processo, fase efo attivitd del

processo;
+ sono state individuate le cause del loro verificarsi;

+ @& stata realizzata la valutazione dell'esposizione al rischio dei processi.

L'analisi ha fornito come esito la mappatura dei rischi e i successivi trattamenti, di cui ali’allegato
“Piano dei Rischi 2023".

Valutazione del rischio

Per ogni processo ¢ stata elaborata, tenendo conto della metodologia proposta all’interno del PNA
2019, la relativa valutazione del rischio, con le seguenti caratteristiche:

s Analisi di tipo qualitativo, con motivate valutazioni € specifici criteri;
« Definizione degli Indicatori di Rischio ovvero i misuratori de! livello di esposizione del
processo al rischio di corruzione;

e Scala di misurazione: Alto, Medio, Basso.

La valutazione del rischio effettuata dal Comune di Milazzo é riepilogata nell’allegato
“Piano dei Rischi 2023".

Anac, nell’Allegato 1 al PNA 2019 “Indicazioni metodoiogicr\e per la gestione dei rischi corruttivi”,
riprende il tema della valutazione del rischio corruttivo, andando ad esplicare le motivazioni per
cui sia oggi preferibile, sulla base delle esperienze maturate in guesti anni di applicazione della
succitata metodologia prevista dall’Allegato 5 al PNA 2013, una valutazione gualitativa rispetto
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ad una di carattere quantitativo: “Considerata la natura dell'oggetto di valutazione (rischio di
corruzione), per il quale non si dispone, ad oggi, di serie storiche particolarmente robuste per
analisi di natura quantitativa, che richiederebbero competenze che in molte amministrazioni non
sono presenti, e ai fini di una maggiore sostenibilita organizzativa, si suggerisce di adottare un
approccio di tipb qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo
la massima trasparenza”,

Trattamento del rischio

La fase di trattamento del rischio consiste nell‘individuazione e valutazione delle misure che
debbono essere predisposte per neutralizzare o ridurre il rischio e nella decisione di quali rischi si
decide di trattare prioritariamente rispetto agli altri.

Al fine di neutralizzare o ridurre il livello di rischio, debbono essere individuate e valutate le
misure di prevenzione. Queste, come detto, possono essere obbligatorie se previste dalla norma
0 specifiche se previste nel PTPCeT.

Le misure specifiche devono essere valutate in base ai costi stimati, all'impatto
sull’organizzazione e al grado di efficacia che si attribuisce a clascuna di esse.

Lindividuazione e la vaiutazione delle misure & compiuta dal RPCT con il coinvolgimento dei
Responsabili dei Servizi deli’Ente, identificando annualmente le aree “sensibili” su cui intervenire.

Le decisioni circa la priorita del trattamento si basano essenzialmente sui seguenti fattori:

» livello di rischio: maggiore & il livello, maggiore & la priorita di trattamento;
s obbligatorieta della misura;

s impatto organizzativo e finanziario connesso all'implementazione deila misura.

In applicazione del principic metodologico della “Gradualita” enunciato da Anac (PNA 2019 -
parte II: i piani triennali di prevenzicne della corruzione e della trasparenza nelle p.a. - 1. finalita
- principi metodoiogici), con il presente documento si & considerato di predisporre adeguati
interventi con priorita massima in riferimento ai processi/procedimenti aventi livello di rischio
“alto” e “critico”.

Le misure di contrasto intraprese o da intraprendere dal Comune di Milazzo sono
riepilogate nell’allegato “Piano dei Rischi 2023"

Monitoraggio successivo della gestione del rischio nei processi

La gestione del rischio si completa con la successiva azione di monitoraggio, che comporta la
valutazione del livello di rischio tenendo conto delle misdre di prevenzione introdotte e delle
aziohi attuate.

Questa fase é finalizzata alla verifica dell’efficacia dei sistemi di prevenzione adottati e, quindi,

alla successiva messa in atto di ulteriori strategie di prevenzione. Essa sara attuata dai medesimi
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soggetti che partecipanc all'intero processo di gestione del rischio e in stretta connessione con i
sistema di programmazione e controllo di gestione.

Ii Comune di Milazzo realizza i Monitoraggio sull’applicazione delle Misure al termine di ciascun
anno di vigenza dello strumento ed i risultati di tale monitoraggio sono il punto di partenza per

I'aggiornamentc del “Piano dei Rischi” per I'anno successivo,

L. TRATTAMENTO DEL RISCHIO: PROGRAMMAZIONE DELLE
MISURE GENERALI

A. Codice di comportamento

Modalita della programmazione della misura:

Tempi di attuazione | Costante nel tempo

Responsabili della GC per approvazione e aggiornamento del Codice di Comportamento
sua attuazione RPCT per comunicazione e controllo dipendenti

Responsabili di Servizio / Dirigenti per i fornitori

Servizio Risorse Umane Giuridiche ed Economiche per nuovi assunti e
collaboratori occasionali

Indicatori di Violazioni al Codice di Comportamento: 0
monitoraggio e | Consegna Ceodice a nuovi assunti/collaboratori: 100%
Valori attesi

B1. Rotazione ordinaria e B2. Rotazione straordinaria

Stante l'attuaie configurazione della struttura organizzativa del Comune di Milazzo, 'Ente intende

anni, rimandando ad analizzare eventuali criticita organizzative che possano generarsi nell’area
degli incaricati di Responsabilita_di Settore.
La “rotazione straordinaria” & obbligatoriamente prevista per i reati di corruzione, concussione,

istigazione alla corruzione, millantato credito, turbata liberta degli incanti e del procedimento di
scelta del contraente negli affidamenti, mentre e nelle facolta dell’Ente disporla per gli altri reati
contro fa P.A. Il Comune di Milazzo si impegna ad attuare la “rotazione straordinaria” anche in
caso di attesa della conclusione di procedimenti penali a carico del medesimo soggetto,

allineandosi all‘'orientamento normativo volto a rendere autonomi i due procedimenti.

Modalita della programmazione della misura:

Tempi di attuazione | Costante nel tempo

Responsabili della GC per deliberazione processi di riorganizzazione e aggiornamento
sua attuazione Segretario/RPCT per attivazione della misura

Indicatori di Rotazioni ordinarie attivate su programmate: 100%
monitoraggio e Rotazioni straordinarie attivate SUQXecessarie: 100%

Valori attesi
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C. Inconferibilita - incompatibilita - incarichi extraistituzionali

Per i titolari di EQ

Al momento del conferimento dell'incarico di Posizione Organizzativa, il dipendente sottoscrive
apposita dichiarazione sostitutiva circa Iinesistenza di cause di inconferibilitd e di incompatibilita.
Tali dichiarazioni sono comunque rese annuaimente da ogni incaricato di Posizione Organizzativa

e dai loro sostituti.

Per i Dirigenti

Il Dirigente sottoscrive apposita dichiarazione sostitutiva circa linesistenza di cause di
inconferibilita e di incompatibilitda al momento dell'incarico di dirigenza del Settore. Tali
dichiarazioni sono comungue rese annualmente da ogni Dirigente e dai loro sostituti.

Per i commissari di gara

Al momento del conferimento deliincarico quale commissario di gara, ogni soggetto sia interno
all’'ente sia esterno sottoscrive apposita dichiarazione sostitutiva circa Finesistenza di cause di
inconferibilita e di incompatibilita. Tali dichiarazioni sono pubblicate in Amministrazione
Trasparente/Bandi di gara e contratti, nella raccolta dedicata alla singola procedura di

approvvigicnamento.

Attivita e incarichi extra-istituzionali

Presso it Comune di Milazzo c¢’¢ un vincolo di rilascio di un’autorizzazione preliminare allo
svolgimento di incarichi extra-istituzionali. Ali‘atto del rilascio dell’autorizzazione il responsabile
del livello superiore (il dirigente per il titolare di EQ, il titolare di EQ del dipendente, il Segretario
Generale per il Dirigente) acquisisce opportuna dichiarazione di assenza di conflitto di interesse

per le attivita extra-istituzionali eventualmente svolte.

In tutti i casi si rinvia a quanto previsto dall’art. 6 del vigente Regolamento delle incompatibilita ~
cumulo di impieghi ed incarichi al personale dipendente .

Modalita della programmazione della misura:

Tempi di attuazione | Costante nel tempo

Responsabili delia | Segretario/RPCT per attivazione della misura
sua attuazione

Indicatori di | Verifiche attendibilita dichiarazioni
monitoraggio e | inconferibilita/incompatibilita ricevute: 100%
Valori attesi

D. Whistleblowing

Il Comune di Milazzo ha attivato un canale informatico dedicato alle segnalazioni condotte illecite

(c.d. whistleblowing), uno strumento legaie a disposizione dei lavoratori/collaboratori dell’Ente,
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per segnalare eventuali condotte contrarie all’'etica e alla legalitd dell'azione amministrativa,
riscontrate nell'ambito della propria attivita.

A tal fine, ha aderito al progetto WhistleblowingPA di Transparency International Italia e del
Centro Hermes per la Trasparenza e i Diritti Umani e Digitali, adottando la piattaforma
informatica prevista per adempiere agli obblighi normativi e in quanto ritiene importante dotarsi
di uno strumento sicuro per le segnalazioni.

Tale piattaforma e raggiungibile da seguente indirizzo: https://www.whistleblowing.it/

Le segnalazioni pervenute mediante canali diversi dalla procedura informatica sono protocoliate

in apposito registro riservato.

Modalita della programmazione della misura:

Tempi di attuazione Costante nel tempo

Responsabili della sua attuazione RPCT per monitoraggio del portale di
segnalazione e dell’applicazione della misura

Indicatori di monitoraggio e Valori | N. segnalazioni ricevute = 0
attesi Gestione corretta delle segnalazioni ricevute:
100%

E. Formazione

La formazione del personale & uno degli strumenti principali per la prevenzione della corruzione:
il RPCT prevede - nell’'ambito delle iniziative formative annuali - adeguati interventi dedicati alla

formazione continua riguardante le norme e le metodologie per la prevenzione della corruzione.

Modalita della programmazione della misura:

Tempi di attuazione Costante nel tempo

Responsabili della sua attuazione RPCT/Dirigente del Settore per svolgimento
attivita formativa verso rispettivamente
Dirigenti/EQ/Personale

Indicatori di monitoraggio e Valori | N. ore formative effettuate = si veda piano delia
attesi formazione anno di riferimento
Personale formato su personale presente: 100%

F. Trasparenza

Anche la Trasparenza rappresenta uno strumento fondamentale per la prevenzione della
corruzione e per l'efficienza e l'efficacia dell’azione amministrativa. Da questo punto di vista essa,
infatti, consente:

e la conoscenza del responsabile per ciascun procedimento amministrativo e, piu in
generale, per ciascuna area di attivita dell'amrq‘nistrazione e conseguentemente la
responsabilizzazione dei funzionari;

s la conoscenza dei presupposti per I'avvio e lo svolgimento del procedimento e permette di

verificare I'eventuale di “blocchi” anomali del procedimento stesso;
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+ la conoscenza del modo in cui le risorse pubbliche sono impiegate e permette di verificare
I'eventuale utilizzo improprio di risorse pubbliche,

It Comune di Milazzo e tenuto ad adottare, coerentemente alle scadenze previste dalla

normativa, ia sezione 2.3 denominata “Rischi corruttivi e trasparenza”, in cui sia chiaramente

identificata la sezione relativa alla trasparenza.

Modalita della programmazione della misura:

Fasi/attivita per la sua attuazione Come da descrizione misura e come meglio
specificato nel paragrafo “N. SEZIONE
TRASPARENZA”

Tempi di attuazione Costante nel tempo

Responsabili della sua attuazione RPCT per svolgimento attivita di controlio
Pirigenti e personale incaricato per la corretta
pubblicazione dei dati di competenza

Nucleo di Valutazione, per I'annuale attestazione
di conformita

Indicatori di monitoraggio e Valori | Pubblicazione semestrale dati relativi alle spese
attesi di rappresentanza sostenute dall’Ente;
Pubblicazione semestrale esiti de! Controllo di
regolaritd amministrativa in fase successiva ex
D.L. n° 174/2012 convertito in Legge n°
213/2012

G. Svolgimento attivita successiva alla cessazione lavoro (Pantouflage)

I dipendenti che negli ultimi tre anni di servizio hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per
conto del Comune, nel triennio successivo alla cessazione del rapporto con il Comune di Milazzo,
qualunque sia la causa di cessazione (e quindi anche in caso di collocamento in guiescenza per
raggiungimento dei requisiti di accesso alla pensione), non possono avere alcun rapporto di
lavoro autonomo o subordinato con i soggetti privati che sono stati destinatari di provvedimenti,
contratti o accordi,

Il Comune di Milazzo attua quanto previsto dalle norme attraverso la formulazione di una
clausola da inserirsi nei bandi di gara, a cui I'impresa (operatore economico) si impegna ad
adeguarsi, pena {'esclusione dalla gara.

La norma sul divieto di Pantouflage prevede inoltre specifiche conseguenze sanzionatorie, quali la
nullita del contratto conciuso e dell'incarico conferito in violazione del predetto divieto; inoltre, ai
soggetti privati che hanno conferito lincarico € preclusa la possibilita di contrattare con le
pubbliche amministrazioni nei tre anni successivi, con contestuale obbligo di restituzione dei
compensi eventualmente percepiti ed accertati ad essi riferiti.”

Modalita della programmazione della misura:

Tempi di attuazione | Costante nel tempo

Responsabili della Segretario/RUP
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sua attuazione

Dirigenti e personale incaricato per la corretta indicazione nei
bandi di gara della clausola

Indicatori di
monitoraggio e
Valori attesi

Capitolati speciali d’appalto o Disciplinari di gara manchevoli
dell’apposita clausola: 0%

Casi pantouflage evidenziatisi: 0

H. Commissioni e conferimento incarichi in caso di condanna

Tutte le nomine e le designazioni preordinate al conferimento di incarichi da parte del Comune di

Milazzo, quaie membro di commissione o altro incarico fiduciario, sono precedute da apposita

dichiarazione sostitutiva del designato o del nominato attraverso la quale viene espressa

Finsussistenza di condanne per delitti contro la PA.

Per quanto attiene if controllo della veridicita di tali dichiarazioni, I'Comune di Milazzo procede a

richiedere a campione il certificato dei carichi pendenti dei Commissari di gara o di altri incaricati

fiduciari diversi da Direttore Generale, Dirigente e Posizione Organizzativa.

In ogni caso, I'Ente individua di norma i Commissari esterni di gara e di concorso fra i dipendenti

di altri Enti pubblici.

Modalita della programmazione della misura:

Tempi di attuazione

Costante nel tempo

Responsabili della
sua attuazione

Segretario/RPCT per attivazione della misura

Indicatori di
monitoraggio e
Valori attesi

Verifiche attendibilita dichiarazioni ricevute: 100%
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I. Patti di integrita

Le stazioni appaltanti possono prevedere negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il
mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalitd o nei patti di integrita

costituisce causa di esclusione dalla gara.

Il Comune ha aderito, con deliberazione di G.M. n.190 del 12 {uglio 2006, al Protocollo di Legalita
denominato “Carlo Alberto dalla Chiesa”, sottoscritto dalla stessa Regione con il Ministero
del'Interno ed altri in data 12 luglio 2005.

Il richiamo all'accettazione ed osservanza di tutte le prescrizioni ed alle clausole di autotutela
previste dal protocollo di legalita deve essere espressamente contenuto in tutti i contratti
stipulati dail'ente.

Si attua pertanto un attento monitoraggio sull’effettiva applicazione della misura, anche al fine
delle successive valutazioni da operare sulle azioni da intraprendere per ridurre il rischio nell’area
“contratti pubblici”.

Modalita della programmazione della misura:

Tempi di attuazione | Costante nel tempo

Attuata Verifica, in sede di controllo successivo di regolarita
amministrativa dell'inserimento delle clausole di adesione al
protocollo di legalita “Carlo Alberto dalla Chiesa” in tutti i

contratti.
Indicatori di Rispetto tempi realizzazione misura: 100%
monitoraggio e Bandi privi del Patto Integrita dopo la relativa approvazione:
Valori attesi 0%

M. TRATTAMENTO DEL RISCHIO: PREVISIONE DELLE MISURE
SPECIFICHE

Nell'allegato “Piano dei Rischi 2023”, in attuazione del PNA 2022, il Comune di Milazzo, ha
individuato prioritariamente ed elencato misure specifiche, relative ai processi lavorativi la cui
valutazione del rischio risulti “Critico” o “Alto” (ove possibile anche per “Medio” e "Basso”)
afferenti alle seguenti categorie:

Misure di controllo

Misure di trasparenza 1

Misure di definizione e promozione dell'etica e di standard di comportamento

Misure di regolamentazione

Misure di semplificazione
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Misure di formazione

Misure di rotazione

Misure di disciplina del conflitto di interessi

In ognuna delle diverse Aree in cui & articolato l'allegato “Piano dei Rischi 2023” sono
pertanto riportate in apposite colonne:

+ Fasi e tempi di attuazione

+ Indicatori di attuazione

+ Valore target

+ Soggetto Responsabile

N. TRASPARENZA

II nuovo accesso civico

Il D.gs. 97/2016 ha modificato ed integrato il D.lgs. 14 marzo 2013 n. 33 (cd. “Decreto
trasparenza”), con particclare riferimento al diritto di accesso civico, formalizzando le diverse
tipologie di accesso ad atti e documenti da parte dei cittadini:

« Accesso “generalizzato” che determina il diritto di accedere ai dati e ai documenti
detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di
pubblicazione;

+« Accesso civico “semplice” correlato ai soli athi ed informazioni cggetio di obbligo di
pubblicazione (art. 5 D.lgs. 33/2013); le modalita e i responsabili della procedura di
accesso civico sono pubblicati sul sito istituzionale al link “Amministrazione
Trasparente\Altri contenuti\Accesso Civico”;

+ Accesso documentale riservato ai soggetti interessati in grado di esercitare al meglio le
facolta che l'ordinamento attribuisce loro, a tutela delle posizioni giuridiche qualificate di
cui sono titolan (Artt. 22 e succ. L.241/90).

Le modalita di attivazione dell’accesso civico generalizzato, i'iter e le esclusioni e le limitazioni
all'accesso, cosi come dettagliate nelle determinazioni di ANAC sono state recepite in toto dal
Comune di Milazzo.

Obblighi di pubblicazione

La sezione 2.3. del PIAO deve necessariamente riguardare la programmazione degli obiettivi e
dei flussi procedimentali per garantire la trasparenza amministrativa. Essa costituisce
presupposto per realizzare una buona amministrazione ma anche misura di prevenzione della
corruzione, come la stessa Corte Costituzionale ha evid&enziato, laddove considera la legge
180/2012 “principio-argine alla diffusione di fenomeni di corruzione”.

It ruolo di primo piano che il legistatore ha attribuito alla trasparenza si arricchisce, a seguito

delt'introduzione del PIAO, con il riconoscimento del suo concorrere alla protezione e alla
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creazione di valore pubblico. Essa favorisce, in particolare, la pil ampia conoscibilita
deil’'organizzazione e delle attivitd che ogni amministrazione o ente realizza in favore della
comunita di riferimento, degli utenti, degli stakeholder, sia esterni che interni.

Le amministrazioni che sono tenute ad adottare il PIAQO osservano gli obblighi di pubblicazione
disciplinati dal d.lgs. n. 33/2013 e dalla normativa vigente, da attuare secondo le modalita
indicate dall’Autorita nella delibera n. 1310/2016 e nell’'Allegato 1) alila stessa, cosi come
recentemente aggiornato da ANAC attraverso il PNA 2022-2024.

Il legisiatore ha previsto che nei PTPCT sia predisposta una specifica programmazione, da
aggiornare annualmente, in cui definire i modi e le iniziative volti all'attuazione degli obblighi di
pubblicazione, ivi comprese le misure organizzative per assicurare la regolarita e la tempestivita
dei flussi informativi.

In tale programmazione rientra anche la definizione degli obiettivi strategici, compito affidato
all’organo di indirizzo dell’amministrazione. La promozione di maggiori livellii di trasparenza,
infatti, costituisce obiettivo strategico di ogni amministrazione che deve tradursi neila definizione
di obiettivi organizzativi e individuali.

Al fine di garantire il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare, caratteristica
essenziale della sottosezione PIAO e lindicazione dei nominativi dei soggetti responsabili di
ognuna delle citate attivita (elaborazione, trasmissione, pubblicazione dei dati e monitoraggio

sull’attuazione degli obblighi - Allegato Mappa della Trasparenza).

Monitoraggio

Il monitoraggio sull’attuazione della trasparenza e volto a verificare se i’ente ahbia individuato
misure organizzative che assicurino il regelare funzionamento dei flussi informativi per la
pubblicazione dei dati nella sezione "Amministrazione trasparente”; se siano stati individuati i
responsabili della elaborazione, trasmissione e della pubblicazione dei documenti, delle
informazioni e dei dati; se non siano stati disposti filtri e/o altre soluzioni tecniche atte ad
impedire ai motori di ricerca web di indicizzare ed effettuare ricerche, salvo le ipotesi consentite
dalla normativa vigente; se i dati e le informazioni siano stati pubblicati in formato di tipo aperto
e riutilizzabili.

Il monitoraggio sulle misure di trasparenza consente al RPCT di formulare un giudizio sul livello di
adempimento degli obblighi di trasparenza indicando quali sono le principali inadempienze
riscontrate nonché i principali fattori che rallentano I'adempimento.

Tale monitoraggio & altresi volto a verificare la corretta attuazione della disciplina sull’accesso
civico semplice e generalizzato, nonché la capacitd delle amministrazioni di censire le richieste di
accesso e i loro esiti all'interno del registro degli accessi.

Gli esiti del monitoraggi svolti sia sulle misure di trasparenza adottate che sulle richieste di
accesso civico, semplice e generalizzato, sono funzionali alla verifica del conseguimente degli
obiettivi strategici dell'amministrazione e, in particolare, digquelli orientati al raggiungimento del
valore pubblico,

Le risultanze de! monitoraggio sono altresi strumentali alla misurazione del grado di rispondenza
alle attese dell’amministrazione delle attivita e dei servizi posti in essere dalia stessa. Cid in
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guanto le informazioni raccolte a valle del processo di monitoraggio sono rilevanti ai fini deila
programmazione futura e utili al miglioramento delle attivita e dei servizi erogati
dall’'amministrazione.

I! monitoraggio sugli obblighi di pubblicazione si connota per essere:

- un controilo successivo: in relazione poi alla loro gravita, il RPCT segnala i casi di mancato o
ritardato adempimento degli obblighi agli organi/soggetti competenti;

- relativo a tutti gli atti pubblicati nella sezione AT (il monitoraggio, pud infatti riguardare anche
la pubblicazione di dati diversi da quelli oggetto di pubblicazione obbligatoria (“dati ulteriori”)
soprattutto ove concernano i processi PNRR};

- totale e non parziaie: per gli enti di dimensione inferiore a 50 dipendenti, il monitoraggio pud
essere limitato ad un campione - da modificarsi anno per anno - di obblighi di pubblicazione
previsti dalla normativa vigente e da indicare gia neila fase di programmazione;

- programmabile su pil livelli, di cui: un primo livello ai referenti (se previsti) del RPCT o, in
autovalutazione, ai responsabili degli uffici e dei servizi responsabili delle misure; un secondo
livelio, di competenza del RPCT, coadiuvato da una struttura di supporto e/o dagli altri organi con

funzioni di controllo interno, laddove presenti.

ANAC nel PNA 2022 raccomanda che il monitoraggio sulla trasparenza non sia svolto una sola
volta all'‘anno. E quindi auspicabile che le amministrazioni attuino un monitoraggio periodico, non
solo su base annuale, sugli obblighi di pubblicazione oggetto di attestazione OIV (secondo Ie
indicazioni fornite annualmente da ANAC), ma anche su quelli ritenuti particolarmente rilevanti
sotto il profilo dell'uso delle risorse pubbliche e, in particolare alla luce deli’attuale fase storica,
sui dati che riguardano I'uso delle risorse finanziarie connesse agli interventi del PNRR e ai fondi
strutturali. A tal proposito, & prioritario monitorare i dati sui contratti pubblici, sui pagamenti
del personale, sui consulenti e collaboratori, sugli interventi di emergenza.

La trasparenza e la nuova disciplina della tutela dei dati personali (Reg. UE 2016/679)
A seguito dell’applicazione dal 25 maggio 2018 del Regolamento UE 2016/679 del Parlamento
Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 «relativo alla protezione delle persone fisiche con
riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati» e che
abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento generale sulla protezione dei dati) (di seguito RGPD)
e, dell’entrata in vigore, il 19 settembre 2018, dei decreto fegistativo 101/2018, che adegua il
Codice in materia di protezione dei dati personali - decreto legislativo 196/2003 - alle disposizioni
del Regolamento UE 2016/679, occorre chiarire la compatibilita defla nuova disciplina con gli
obblighi di pubblicazione previsti dal d.Igs. 33/2013.

Occorre evidenziare, al riguardo, che l'art. 2-ter del d.lgs. 196/2003, introdotto dal d.lgs.
101/2018, in continuitd con il previgente articolo 19 del Cédice, dispone al comma 1 che la base
giuridica per il trattamento di dati personali effettuato per I'esecuzione di un compito di interesse
pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, ai sensi deli’art. 6, paragrafo 3, lett. b) del
Regolamento (UE) 2016/679, «é& costituita esclusivamente da una norma di legge o, nei casi
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previsti dalla legge, di regolamento». Inoltre, il comma 3 del medesimo articolo stabilisce che
«La diffusione e la comunicazione di dati personali, trattati per I'esecuzione di un compito di
interesse pubblico o connesso ali'esercizio di pubblici poteri, a soggetti che intendono trattarli per
altre finalita sono ammesse unicamente se previste ai sensi del comma 1». Il regime normativo
per il trattamento di dati personali da parte dei soggetti pubblici &, quindi, rimasto
sostanzialmente inalterato essendo confermato il principio che esso & consentito unicamente se
ammesso da una norma di legge o, nei casi previsti dalla legge, di regolamento.

Pertanto, fermo restando il valore riconosciuto alla trasparenza, che concorre ad attuare il
principio democratico e i principi costituzionali di eguaglianza, di imparzialitd, buon andamento,
responsabilita, efficacia ed efficienza nell’utilizzo di risorse pubbliche, integritd e lealtd nel
servizio alla nazione (art. 1, d.Igs. 33/2013), occorre che le pubbliche amministrazioni, prima di
mettere a disposizione sui propri siti web istituzionali dati e documenti (in forma integrale o per
estratto, ivi compresi gli allegati) contenenti dati personali, verifichino che la disciplina in materia
di trasparenza contenuta nel d.lgs. 33/2013 o in altre normative, anche di settore, preveda
I‘obbligo di pubblicazione.

Il d.igs. 33/2013 all'art. 7 bis, co. 4, dispone inoitre che «Nei casi in cui norme di legge o di
regolamento prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche amministrazioni
provvedono a rendere non intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari,
non indispensabili rispetto alle specifiche finalita di trasparenza della pubblicazione».

Comune di Milazzo

Il Responsabile per la prevenzione

della corruzione e delia trasparenza

Allegati:
1) Piano dei Rischi 2023
2) Mappa della Trasparenza
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AN201)

lett, ), diga. n.

A 14, ¢ 1,

32013

lett. e), dlge n

Art. 14, ¢ L,

c. 1, pumto £,
n 44171982

Art i, c |,

<. 1, punto 2,
n 44171982

Art 14, ¢ L.

¢ 1, punin 3,
n H1/1982

Jat D, dlgs. o
V01 AR 2,

L

bt f), d.lgs. o
3013 AR 2,

1

Jett. 1), dLigs. n.
V2013 A 2,

L

Tisotani & bocarkchi politict & cui alfart. 14, co. 4, del digs n. 332013

{da pubblicare in tabeile)

Tanpesitve
[mporti di vinggi & servizio c mission pagati con fondi pubblici Resporasbike del Settare Prime - 17 e 5° Servizio {exart 8, digs. n
132013
——
Drté refativi alfaavunzione di ahre cariche, presso enti pobblic o privati, c relativi compensi a quabslisi titodo Tempetivo
Respowssbile dei Settorn Prima -1° ¢ 57 Servizio (xart B, dhge n
conrspoati
332013
Tempestivo
Altrl eventuahi incarichi con cacri 3 carioo della finsm pobbl i | ppertand Reaponsbile del Settore Prmo -1 ¢ 5° Servizio {mart B, digs. n
332019)
Nessuno {va
presondata wa 3ols
1) dichisrazione concemente diitti reali su beoi mmobili = s beni mobil iscritt in pubblics regivri, volta enoio 3 wmcsl
ttolarith di impresc, 3ziond di societh, qoote df partecipazions » societh, cercizio & funziond di daiin chezione, dalls
aomisistratore o 6 sadect B sockti, con Mappostzione delbs formule sl mio caore affermo chie [ . . noiTa o dad
dichiamazions corrizponde 8] verow [Fer # soggetto, 1] coniigr nan sepamto ¢ i parent entra il secoude grsdo, Rerpomabiic del Settare Primo -1 confenmento
ove gli e vi 3 (B dando ev ¥ evidernza del mancain conzenso) ¢ riferks ol momento dedMimcanicn & resta
AelTeraurrions dellipeanico] pubblicata finc alls
CESEEZHNG
deflincarkeo o dd
2) copia dedluttima dichisrarione dei redkditl soggetts alfimposta sid reddin dedie persane flalche {Per il Eniro 3 mesi dalla
sogesto, il cowtuge o sepanato € | pareli eniro i secondo grada, ove gli steml vi comsentano (NB: dando . o cherione, dadia nomin]
" ot o J] (NB: & N on L N . Respomsabile ded Serore Primo - 1° Sarvido o dal con N
dellmteresmars o deita amministrazione, la pubblicazions del dati sensibiti) deil'incarico
3) dichiarazione concements: Je epest sostenutt ¢ ke obbligazioni ssuic per L propaganda cicttonale ovvero
stieytirione di exsenyi mvvabi eschrsbvamento di materiali e di mezzi propagandistici precispost] £ messi a Tanpestive
disporizions dal partito o dally formazion: politica dells cui st if soggetto ba fatio paric, con Fepposizions | Respoossbile del Seore Priod -1° Serviria (exarl B, digs. n
delln formuts sl mic ooore affermo che s dachisrazione corrispande al verow (con allegate cophe delle A3201y)
dichdararioni relative 3 finanz i ¢ condributi per b Imparto che nell'no superi 5.000 €)




T TP T T - P ———————p T T
(E10T5E " £10Z4¢
OHP Y ) OARG , § 3 |- UL OIS PP Ftoday N u e P e
oA, ToEErTe : otow eaArnb § diees LR 2 ‘YR 0 REAGNG (1D 07k ‘MPLID A0 P J0OTRIIEE LAIVRE T oLy
oURACE (P O XTI
%gﬂga
T KA [ LN
(I0TEE
U Y e R) AR, 9,1 VL AW PP ISRy e 1Pu) 0 Qe oL 3 oA 1P TR o
oansHioD |
EIGTAE
L AR ]
ey
(10T
S|Py e a) OTIAG  § 2 |- CUILLJ A0RIG PP AEmIodsay 15000 XU (NS p (AEdme )y
oanerdum |
-y
(FHTEF ELOTEE
R e o) OEADY ] 0L SI0NS PP AIGEsday SAHA whTowny AP G R
oansadom ) BRI
(F16T/4¢ EI0TAE
USHR g e ) AR ] OWLLY AHIS PP qerodaay QAT QNPUTU [3p O COLEO, TR WILTAD MIBP SUOLTEODY ] W) ‘SuniTrLmoLd [p o muwod B oy LR RLh
oaneaduD | 10l vy
[(oRmes orEamL (P BRI JRAEIAD OpURp N} b 165205 1|2 940 “opaif .mmwammﬁﬂwm
ey OFEARG ] OUILL] AOURS B HIgrRItRy OpOOIR [T 03 K] | 2 arerdes uou 3R 1) onelos || B d ] DR PR UFTRITIR FIRD Ko .
T N
2 IRRPITAL NN ZR TRAAIG] HSTICAILAS A0CIZINNIE HEP MOINITA 3 uciTnENs (f o]y




At L4, ¢ 1, Tempestiva
jat ¢l digs. n Ahri eventuab mcarschi con onei a carico dells finanza pubblica € indbcarkone dei pemi spetiznti Remponsabiks ded Scitore Primo -1 ¢ 53 Servim (ex i K, dige. o
332013 INVHLRY
Nesune {va
prosomats wa sola
At H4,c 1, 1) dichiarrions concemnente diritti reuti su beni krobili ¢ su beni mobili srcritt in pubblic rggiami, volts entro 3 mest
lett, ), dlgs. o titotimith & imprese, ezioni di socict, qoote di parteciuoione & sockdtd, esaoizio & uond di dalla cezione, dalla
332013 Art 2, aminkstratore o & yindaco di societt, con Fapposiziane dolla fomula wul mio soor affero che s e ek S Primo -1 Scrvizi nomina o dal
. lLpumol, 1l dichiarmziane corrisponde al verom [Per i pogpeite, il couoge not soparate ¢ i pareti eniro il secondo grada, G ile det -l conforimaro
n 441/1982 ove pli stemi vi consentano (NB: dande eversuatmente svidenra dei mancato congemo) e riferis a1 maments defTineanico ¢ resia
Adedlpsnmmione deliincarico) pubblicats fino ally
cessazione
dellincazicn o ded
”M%Lp 2) copls dedluhima Sshiarazion dei redditl soggetti allimposta sui reckti delle persone fiskche {Per i Earrc ¥ mesi dall
. soggetto, il conluge non separuto e i parent airiro il pecondo g0, ove gli stesxd vi comsentsno (NB: dando . . - . clezione, dalla nomio
uu.huc_u?w..m_ o & 3] (NB: & i coa . N N Responsabik ded Settore Primo - 1% Servizio o dal confiri o
¢ 1. pumo dedfinicroanic o della isirazione, b pubblicarione del dati scwibili} dedTincanco
n 441/1982
Ar. 14, e i, 3) dichiarszi hetite ke spese ¢ Je cbbligazion) mrmmte per la p cha ot ke crvverc:
kit 0, dlge n Iattestazione & axsersi mvvabii evchoyivamente (B materiali e di merz] propsganadistici predisposti € messl a Tanpative
AN2003 Art. 2, disposizione dal partito o dalls formatione politica dells oo lirta il soggetio ha fito parte, com Fagrpostzione Respaceabile del Settore Primo - | ™ Servizio {can. 8, digs n
< §, pontod, i dells formuls saul mio anoce affermo che Ja dichiamriane cormbsponde 1l verom {con allegaiz copie delle 33201%)
n 44171582 dchisrazioni relative a fi i ie ribuits per un importo che nellanno superi 5.000 €)
At e L ) - - N
it ), g5 n 4} HicHRZION: COnCEnCe Je deils P ke mtervenute nellanno precedente ¢
% copia delln dichiararione ded redditi {Por il soggetto, Il coinge non Sepamato ¢ i paret entro il scconde Respomabile det Settoee Primo -1** Servizio Anpuale
3VT013 Act. 3, grado, ove gh eesi vi (NB: dando } fdenra dcl mancalo coneemso)]
1n, 441/15%2 - oV :
At i4,c 1,
it 1), dlp o Atto di nonira, com Fndicazione dells dursts daTincanico Respoisbile ded Settore Primo - 1° Serviro Nessuno
2003




Art. H.c ],
lett. b), dlg. . Curricuhum yites Responesbile del Settore Primo - ¥ Seviaio Nessuno
332013
—

Compemi & quaittes] sstuts conietsi allssunzione delin carics Respoosabile ded Seftore Primo - 1° ¢ 59 Servizio Nessuno
At 14,01,
kit c), dlgs. n
332003

Importi di viaggi di servizio e minvioni pagati con fomdi pubblic Respormabilke ded Setiore Primo - 1° ¢ 5° Sarvizo Nesrmo
Ar. 4,c ), . . . . . _— L. "
lery d), dlge. B Cesati dallincarico (docoientizions da pebblicere sul 370 web) Dad relacii i emsunzions df altre cariche, presso ami pubblcd o privati, ¢ relativi compenain quabdimsitiioha|p e 4ot Serore Primo - 1° ¢ 5° Servizio Newumo
332012

©olande,

kit c), dlgr. B  Alri evemhuali mcarichi can oneri 1 carloo dedh finarza pubblica ¢ idicazione del compensi spettans Rosponsabile dd Settore Primo - 14 ¢ 57 Sarvizko Nernuo
332013

1) copie delle i det redditi riterit sl pertodo deif incarico;
N._e.%%_h 7) copia dells dchirazione de redditi v e delFlncarco o carics, entro wn mese dalle

B, . . - .
. - scaderzs del termmne di kegge per s preseetazione delb dickiarazione [Per i sogacte, i) coniuge noo e 5

AA2013 At 2, BpaTsto £ § parenti entro i secondo grada, ove g aestd vi consentand (NB: dando eventualmente cvidenza R del Settore ! H
o 1pumiod, L ded mancato consereso)] (NB: & peces=ario |imitare, oon spposi i i a dedla
n 4411982 iticcome, 1s pobblicezione el dat] senaibili
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At 13, e, - - - Tempestiva
. . . . imstranions tn forma semplificats, al fial delia plens sccessibiiitk ¢ comprensibilith dei dati, . .
Articolazicas degli uifich ﬁ...ru%.ﬁ_,_ﬁ? et oramirearion delf ATz dtame I o kol oni e Respomsabile dei Setiore Primo (exart ¥, digr a
AxN013 ERTPHIEY)
Orgenigramma
{da pubblicare satto forma & orgsalgramma, i modo talke che a cisscun nfficio sis sssegnmo un link ad una pagina
conenente tike ke Brfonnacion) previste dalla nome) -
Art. 13, c 1, Tempastive
beit. b}, digs. n Nomi dei diriygesstd reaporosabili del singol) uffici Rerporaabile del Settore Primo - 1¥ Servido (exart B, dlgs n
32013 13:2013)
Art 13, ¢, Elenco completo dei mmneri di tet=foao & delle casells & posta elettrankca istituzionali o delle caselle ¢ posia Teropestivo
Tedefono £ posta desronica | bett. ), d i, o | Telefono € portn clettronics lettronics certifiests dedicate, ar if citmding pown rivolgersi per quaksdas] richlorts ierere | compitl Respormasbils del Scttore Primo - £° Sarvizio (cx w4, digs. o
332083 rtituzionali 33201
Arnt. 15.¢ 2, Exremi deghi art di comferimento di incarichd & colleborazione o & cormilenze » soggestl cstemi 2 quakciani Tenpeativo
dipn {itoto (compresi quelli affudat con contreta di collab b it & continustiva) con ndicazioas dei {Tuth | Respansasbiti & Scttore (ot &, dlgs. n.
3NI033 sopgetti percettor, dells ragione delimoarikco ¢ del ermontare crogato 332013)
Per ciascun tiolare di marico:
Art 15,61 Tanpetivo
-t b .M. N 1) cwTicehim vitee, rahilio in conformili o vigende modello agopeo Tutt | Reaponsabili ¢ Senore (exmt ¥, digen
v 2013
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An. 14,21,
lett. by e . 1-bis,
dlgs. n
332613

Ar. 4,e ],
. c) ec L-bis,
dlgsn
332013

An 14, c 1,
it d) e c 1-bis,
dlgE. n
332003

Ar. t4,c 1,
it el e e L-bis,
digs. n
3013

At 14,¢ 1,
kett. D e 1-big,
dige. s
332013 An. 2,
c |, punta L, ).
n. 44171982

. L &

(< pubblicare

in

tabetie)

Tempestivo
Cuericuham vitee, redaito i confornuith al vigente modello ewropeo Responsbile ded Settore Pimo - 19 Servirio (xar 8, dlgen
IN1013)
—
Compens} i qualsiast panm. connessi alzxnziont del Mincaeico (oo specifica evidenza delle everruali R e del 5 L. .”.ﬂ,g
component vaciabili o legaie il vahuazione del riultato) ewpousabile del Settore Priuo - 57 Servizio (= aﬁw,,wu,n
Tempestivo
Lmportl di viaggi di servizio £ mizsboni pagati oon Tondi pubblici Reaponsabile ded Setiore Primo - 3 Sovizio {xart 8, dim. n
REPI Y]
Dl redativi alfwssuniziane di alire carkhe, presso entl pubbici o privat, ¢ relativi compensi 1 quabsiasi tolo Tanpestivo
i A Respoasabile ded Scitare Prime - 1° Servizio (ex art. B, d.lgs. 0
corrispost 3013
Tempestive
Alin eveniuali dwcarichi coa aneri a carico dells finams pubblica ¢ ndicarione dei compertsi spensari Respombtic del Settare Primo - 1° Senvirio (et w. K, dlgs. o
3200
Neanuno (va
proseriniy oss soba
1) dichinraxioe concermente diritti reati o berd immobik ¢ s beni mobili tscritti in pubbbci registri, volts emtro 3 mesi
titolarith di improse, sziond & zocictd, quote A partecipazione & socketh, svercizio di forhowi di dulls eezione, dalls
ammanixirakore o di sndeca & sooetd, con Fappositions dell formula ssul mio onore affersso che s " . ° Gy normina ¢ dal
dichinmazions corrisponde 8] verow [Per il soggetto, 1 coniuge non sepanato e i pareati entro || secondo grado, Rex el Primo- 1 conferimento
ove gli stonl vi comentana (NB: dando evenfusimente evidenza ded mancato comsenso) ¢ riferits sl momemte ddll'maarico ¢ resty
dedMeamunzione dedlncarico) pubblicata fino sty
cessazione 11
delinennice o ded
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At e L
e sy ec 1-bi,
digs. n.
3372012

Amn 14, 1,
ket b} e . t-bis,
digs. n.
332013

Art 14, c |,
kit ©) e< 1-bi,
dlgr. o
kxlri kS

+ |AR 14 e L
kit ) e ¢ 1-bix,
dipro
332013

A L4,¢ 1,
et glec 1-bix,
dlgs. n
3372013

{da pobhlicare in tabetie

T iahi, & quabsiasi ok confesftl, bi inchisi quelh conferdi discrezionalmente dall'organa d; indiclzzo
senza procedure pubbBche di sedezione ¢ titolan & posizione orgpanzative con fazion didgerciali

che disti > be seguenti situaziond: dirigents, dirigent] Individust discrezicoalmente,
thtolan di posizmone oganzrativa con fonzdand dirigeneiali)

Ara di ooaforimento, con Tindicazione della dursia dellincarico

Responsabile ded Settore Primo - 17 Servizio

{exar 8, digs. n
3201

Cuoricsmn vite, redetto fa conformitl 83 vigente modello coropen

Rapamsbile del Settore Pritno - 1° Servizio

Tempestivo
{ex art 8, digs. n
32my)

i varinbiti o legate alla wooe del t "

Compensi di qualsiasi nmura connesti aifsssumrione dell'ncarico (con spocifica evidenza delke oveptunti

Respomabile del Sattore Prime - 5° Servizio

Tempestivoe
(exart B.dlp.n
32013

[mport di vinggi di servizio e missioni pagat con fandl prabblici

Resporsabile ded Settore Prime - 5 Servizio

Tempestive
(et 8, dlgs. n
332013

COTEpoR

Dati reduthri allmasurzione di ahire caniche, presso enti pubblici o privati, £ retaiivi compensi o quablasi titole

Responeshile det Settore Primo - 1 Servizls

TFempestivo
{exart 8, digs
32013

Alri eventuali incarachi con oneTi a canico della finares pubbilica ¢ jodscazions dei

R bile del Settore Promo - 17 Servizio

Tempative
(exun. 8, dlgr A
3420t

13




Permo)

nale

Art l4.c i,
kit frec I-hb,
digs. n.
3IV2003 At 2,
c l.ponial, L
n 44171982

Titodani di incarichi

(dirigenti non generali)

Art M4, e 0,
Jeit. ©) e c. 1-bis,
digs.n
VLI AL 2,
cl,punto2 |
o 44171982

Art 14, e 1,
kett. e -bis,
dlgs. n.
332013 A1 3,
Lo 441/1982

1) dichiararione conoernente diritti neatt x2 bend tmmobl ¢ su bend mobidl tscritti in pobblici registrl,

A 2.e 3,
dlgr. n
BN

ATt 20, ¢ 3,
dlgs. n
92013

Art 14, c e,
digs n
332013

fitodarih di tmpvese, izkoni & socseth, quote df partecipazions » sockesh, exercizio di Aunzioni &
arministratare ¢ di sindaco d socketh, cou Fappostdone delle formule sxul mio onore afferme che ls . s Pri o Servigs nomana o dal
Bchisrrrione comrbgponde al veros {Per il soggetto, Il conbuge non senarato ¢ i paroat entro il secondo grade, Rep ael -1 conferimento
ave gli stemal vi corsentano (NB: damdo eventualmente evidena ded nbcko comsenso) ¢ riferits al momento dedlncanico ¢ res
el cesarilone dellncaiico] pubblicxa finc alla
.
delMmcarico o det
—
7) copia delt'ubtina dichiarazione dei reddith soggenti almpasta sul redditi delle persone fisiche [Per il Erro 3 mesi dells
soggeito, i coalugr 0on SeparMD & i parent aatro B secondo grado, ove g stessi vi comsenano (NB: dando " Pri o - nomias o dal
cvenhmimente cvikza del mancaie comamo}] (NB: ¢ necozanio lmitere, com appoulil scoongimenti & core ile e Sattore -t coaferimemso
dedf odella miginezione, s pubbbicarione dei daii sensthili) dellincarico
3) ateytazione concemenic ke vanszioni dells sitworione patrinosiske idervernde nelanio precsdente ¢
copia dclly dchimewrione dei radditi {Par il soggetto, i coniuge non separsto ¢ § pazent] entro I secondo Resporasbike del Sehore Primo - [V Servizio Annuak
grado, ove ghi stessi vi {NB: dando k evidenrs dod mancats corseneo)]
Tempestive
Dichiarazione sulla maunyistenza di uaa dells cruse di mconfarbltits dell'incarico Rexponssbile ded Settore Prano - |° Servizio (e 26, 1, dkgs. n.
252013
Anmusic
Dichiarazione sulls inhwssistaza di o delke cmue & incompatibitidd al conferimento dedl'incrico Respormabils del Settore Primo - 1° Sarvizio {art. 20, ¢. 2, d.igs. n
2972013
Aruaks
Ammontre complalsivo degli b i percepitl & canico della fnamrs pubblica R caponasbile dad Sctsore Primo - 5° Servizio (bom obtie 1} 30
marzo)
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FPersonale

Tirotar di incarachi
e
{dirigenti non generali)

Art 14, 1.
kit B ec |-bh,
digi.n
3V At 2,
c l.pumol, L
n 43171982

Art M, e I,
it f) e 1-bi,
digs. n
332013 A 2,
clpunto2, |
o 4411982

Art 14, ¢ b,
ki Dec f-bis,
d.lgs. B,
3372013 Art 3,
L n. 441/1982

1) dichiarazions conoernente diritti reald it berd tmmobili ¢ ¥a bod mobifi tscritti . pubblic registr,

Art 20,e 3,
dlgx n
nn:

AT 20, ¢ 3,
digsn
1972013

Art H4,c |-ter,
secondo periodo,
dig. n
332013

titolarkd di Dnprese, ichoni dl socketh, quote & p i ione i 20Cieth, irbo i funzion di
ammintstratove o i sindaon d societh, con Mepposirione deli formule <avi mio cnore affermo che la . . © Serviz Dogmira o dal
dichinrnxione covrisponde al veros {Per il soggatto, Il comiuge non sepazato ¢ i parent entro il secooado grada, Res del Settore Prime - | conferimento
ave gli steasl vi comentano (NB: dando cvenhaimente evidonza ded mancato consenen) ¢ rifieriis al momento &gnaﬁ
Sl smireione dellfincscico] pubblicatr fino alks
CosAzione
delTncarico o dd
-
2) copia defi'ultiona dichisrazions de redditl soggert aliTmpasta sui redditi detie persone Bsiche [Per il oo 3 mesi della
soggetto, i combsgr non separso € i parent entro U secando grado, ove g vieni vi consendana (WR: dando Re il dct Settore Primo - 1° Servi noamna o dal
cveeRimenic cvidenza del manaatc comano)] (NB: & necowsano linmitace, con dppoliil scconghnenti 3 coza g ' i conferimento
Qedf o della mistrarione, b pubbiicarione dd dati serbili} delTincarios
3) attotazione conCmenit: ie variariond delli sitworione patrimoiske iavenuie nelinne precadente ¢
copin dcTh dichisazione dei redditi [Per il soggetto, il cotthuge noh $eparsto ¢ § parent) enmo il seooado Responasbile ded Settore Primo - |V Servizio Anouske
pado, ove ghi stessd vi {NB: dando I ik del swncate copsenso)]
Tempestivo
Dichiarazions sully innussiytenza di uma delle @rase di meonferibitit dellincacco Repamsbile ded Settore Primo - [© Sarvizio e 20, 1, dlgs n
19,2010
Amnk
Didriarazione snlls insossisteirs di one defle cause di incompatibibth al conferimento deffincarico Responaabile del Settare Primo - 1° Servizio (ant. 20, ¢ 2, dIgs. o
39/2013)
Ak
Ammoitire complessivo deglhi b i percepiti 1 carico della finanza pubbica Responsabilke del Sefsore Pramo - 5 Servirlo (ban oltee 1 3¢
mara)
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SRR
L
e
R

Nursero e tipokogia de posti di funzione che xi rendono dispanébili nella dotezrione organica ¢ relativi oriten
di scoks

Art e 7,
dp.r.o Ruolo dirigenti Ruoko e dicigenti Responsabrile del Settore Primo - 17 Servizio Anmsak
1082004
Ar. 14.¢ 1.
Lt 2}, d g Atto di actrina ¢ di proclinazione, cos Mndicarione dells dursa dell'mcarion o ded mandsto detfive Rerponashile del Settore Pritno - 1Y Servitio Nexsuno
132013

"lan e
et b}, dlgs. n Carricaium vitse Rexponssbile dd Scthore Primo - |© Servizio Naunmo
132013

Compeansi di quabias) raturs connessi allsssunrione defls carica Responsabike del Settore Primo - 5° Sarvizio Nestano

Ar 14,21,
2 o




[raporty i viaggi i servizio ¢ misgion) pagsti con fondi pubblic Responkabile ded Setsore PFrimo - 5 Servirio Nessunme
Dirigenti cessali Dirtgensi cexvati dal mpporto di lavaro (documentixrions da pubblicare sul sito web)
—

Art M4, c |, wiall sone di ahtre cark enti - A L. ia i titodo

Jat, ), dgs. n. sapumsions di alire cariche, proso ceti pivblic o privatl, ¢ retuitvi compomsi 2 qualsies Respormsabile del Sestere Primo - 1° Sarvizio Newono

A32013

An 14,¢.1,

it <l dlgs. n Al evenitoali incarichi con oneri a carico defla finanza pubbbcs £ indicazione de i Resp bile ded Settore Primo - 5* Servizio Nesaume

332013

A b e | 1) copie delke b i dei redkditi riferit &) periodo deff inarkco;

E._Pr,n_.ﬂf._.r 2} copia dedte dichi dei reddit al termine dell'ineakon o chrica, GO un mass dalls

y scadenza det termine di begge per ks presemtarione dells dichararione [Per il soggetio, il conduge non . N L
,zﬂuc_;.w_m. separto £ | parenti et il yevondo prad, <ve gl sismai vi comsentarmo (NS: daixdo evennaments cvidpzs | POPFDike ded Settore Frimo - [ Servizio anno
Mf_ﬂu_:www ded mancato consenso)] (NB: ¢ pacessario limitre, con sppositi sccorgiment] 8 s dellisteressato o deta
inistraziane, L pobblicazions dei dati samsibili)

Ar M, e ] Nemmo

ﬁ._.o .ﬂp_ﬁ. 3} dichiarazione canconantc ke virikziond deils siturkne paaboonbile inervense dopo Mulin anesazione (va presentats una

aw..,uc‘_...?:.._“ [Per il snggetto, il comugpe non separato e i parentl entro il secondo grade, ave gl stessi vi consentano (NB:  [Responsabike del Sctiore Primo - |° Servizio ot volis entro 3

N N ' dandio cventunbmcnts: cvidenza det mancxto consenzo)) mesi dalla cessazione]

in 44171982 .

el ncanco).

AT e | Provvadimenti sanzicnstor & canico del responesbiie delbs momaits o incompleta comunicazione ded datl df T o
Sanricai per mancats o L . L . B, . cui alfarticolo 14, i Ln pHtunT: tranania ke compiesva del tolire dellincackco al momento . 5 o - v
corumicazicoe def dati wﬁu? Swrion] per mancats o incompleta comunicazione def dati da parre dei tiiotar & moarichi dinigenziall dellussunzione delln cariea, I tilolarith di imprese, le pirieciprrion axotark proprie nonché i § Responsabile dl Settore Primo - | Servizio ﬁ.ﬁwré "

- ! wperai cui & dirfito 7 dells aria Rt
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Art 14, |-
qunguicy.,
digs.n
332013
o
At 16 Conte snnuak del persomale ¢ refative spese sostemute, nelFambite del quaie 1ono rappresenimti i dati redativi Anmatle
dig. o Conto amauske del persconale lla Eo.m xq.ag_nhnﬂ_vn.wsxouuﬂ_nu il s.nuamsnﬁ.onn nrn_ ° Bnpm., w.&nuﬁ_ dells | cmasbile dl Settore Primo - 5 Serviria it 16, e 1L dlgs
3372013 aghi i ool con gli i d indirizzo politics ¥ 132013
Troaazione organica
Art 16.c 2, Coato complexaivo del parsonale s tempo detorminatc in servizho, snicotato per aree professionali, con Azrale
digs. n Conto posonake tampo indeterminato particotare riguardo al personak assegrate agh wfficl di dicetts colixborazione con gli organ di indirizzo Rexponzabile de Settors Primo - 57 Servioo (art 16,c. 2, diga. n.
332013 politico 3372013
Am I7.e 1, P fon & ety tasto Persormic con mpporio di lvoro noo a empo nd i ivi comapeeo il ke ascgoato wgli ufficl . s . ° Servi Anuale
digs. o di dinetta collaborazione coo gli ¢ i incdirtzro politco Resg ile del -3 art 17, 1, digs. n
3372013 {tta pubsblicare in tbelle) o 13201%
Personale non 2 tempo
. .
Art 17,02, Costo del personale noo & temnpo indoterminato . . . . Trimesiraic
dlgs. o Costo complesivo del parsoaale con rpporta d levaro non 1 tempo indetcrmismio, oo pArticolars ipuardd |p ooyl o) Sertore Brimo - 5° Servizio (an 17.czdig
X N & . D& 4 17,22,
332013 (da pubblicare in tabefle) 41 percnale sscgnato xghi uiflc i diretn collsboririons con gl organ & indirizro pofition 1201H)
Am 16,03, Taesi di arsoeza timesinali Trimcytrake
digs. n Tassi & sssonza ded porzonak dstinti par uffic di Bvdbo dicigeniske Resparssbile ded Seriore Pomo - 5° Servizio (art i, c 3, digs n
332013 (da pobblicare i tabelke) 13201y
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: - 2 G .
i i R 3 ﬁm
i : A el : e 5 i
e n : S : o - 5 -
; . | o o o e w/ . ,p.mww@% L
..y._.- 14, 1- Tempestiva
Posirioni argandzrative n_.__ " Poaizion| orgarizzative Curricuis det titolari di poaizioni oc redath m 1k 8l vigerre modeiio eumopes {exarl &, dige. 2
[0 332015
3372013
g
A 16 e | Conto annuale del persomle ¢ relative spese sogtenuie, nelFambite del quale 5000 rappreyamad i dati rebathi e
T alls dotazyone Organica ¢ al parsonake effertivamente i pervizio ¢ af relativo costo, con Fndicazione dells - .
dlg. Ci aniuake ded peracieke ) . . . Responasbiic del Scttore Poimo - 5° Servizio ant. 16, ¢ | digs.
w»_Mo“M oato distriburions tra ke diverse qualifiche ¢ soer professionah, con particolare riguardo al persormibe zxsegmsto ¢ ufwc_.:_ﬂ "
y - agli uffic i direra collaborazione con gli ongani di indirizzo politice N -
DHAsziOne Orpanica
Art. 16.c 2, Costo comphkenrivo ded p ke & tempo inds in servigin, late per aree prc ionadt, con Arowouk
dlgy. n. Costo pasonalke tempo tdeterminato particolae riguardo al personale assegratc agll ufficl & direst coltsbonzione con gli organi di indirtzzo Rexponssbile det Settare Primo - 5 Savimo (st 16,c. 2, dlgs. n.
3372013 politico 372013
Art 1T, ¢ 1, Perzocale ton 1 teripo detertiiisto P . | , . N " . Arnink
‘crsomake con mpporte di lavoro aon a tanpe ivi comp il persona ko axsegnato agli uific . . .
digr. n. & di e con gli Qi o politico Respanasbie del Settore Primo - 3¢ Servizio (art. 17, ¢ Ldlp n
12013 (da pubblicaee i tabelle) diretta coltsbaraziooe orpané di indirtez 332013
Persanale non o tempo
. .
. . . ) ) Frimestrale
Mmu_”nw Como et fonena Conto comptessivo del personale con rapporto di lavoro bon. & tezops indetcrmimto, on particolare Sgado |p e e gy Sestore Primo - 5° Servizio jar 17, 2, dig. o
w.duo: (dx pubblicare in tabelle) 2l parrooale pasegnato st ufficd di dicetty colisborione con gli organi di indirizzo pelitico 132017
Am 16, 3, Tassl di axsenza trimestrali Trimextrake
Tasai di assenza digs n Tassi i wssenza del personale distimei per ufficd di Hvedlo dictgeraiske Responsabile del Settore Primo - 5° Servizio (art 16, 3, digs. n.
axz013 {da pubblicare in tebelke) 3372013)
17




Art 18, dig. n.
Hgmon.wn..&n ) INz0L3 [ncarichi conferitl ¢ sutorbzat st dipendenti {dirigenti ¢ non dirigenti) E deglh $4 conferisi o —— dipend {(dirigense < non dirk ), con ) ) B Tampesiivo
autorizzati ai dipendent Art. 53, c 14, ¥ gt o. della cdd ol . ¥ Reaponsabile del Settore Primo - 37 Servizio (=xaut B, dlgs n
(ctirigemsi € non dirigei) | digs. (da pubblicare in tbette) indicaziane delfoggen durata & dl compemso spottants fncarico 132013)
165/2001
_———
Art 21, e 0,
digs. o Trmpesiiv
3372013 . Riferimenti neceysarni per ln consubinzions dei coniratti e scconds colbettivi naziomal od overrtuali . . - °
Conimttazione colbetttva Art 47, . 5, Contrattazione collettiva N L P ° Resporsabike ded Sedore Primo - 5 Servizo {exart B, dlgs n
2014
digsn
16572001
Art. 2ic 2. Coptratti miegrativi stpulat, con b relazeomse tecmico- iaria e quoclle i T ificwte dagli organi Tampativo
dlgs. n Conirathi Htegratv & camtrolly (collegio dei Tevisor da conti, colbeglo smdacabe, uffid costrali 6i blamcio o analoghi organi Resposssbile ded Scttore Primo - 3° Sarvizio {exart 8, dige.x
332013 provisti dai rispcttivi ordinament) 201
i imegraiiva
Art 23, ¢ 2,
digr o SpaciPebe informrioni sui cetl della comtrattarione Ftegrativa, oortiticate daghl orgam di controllo
332083 . - . Interna, trasmesac al Minisicro delMEconomi ¢ delie fimanze, che predupose, alic scopo, oo spedfics " . - ..
Ar s {COu conet et snodello di rikevazione, Fintess con la Corte dei canti ¢ con s Presidenza det Consiglio del Minstr - Responsabile del Settore Primo - 3° Servizio ﬁﬁm_ﬁ.mwhwyp
4dlgsa Thpartimento dells forzione pubbBes -
152009
T larases, Tempestive
lat, c), duigs. n Nominativi Roxpomabile el Setwre Prieno - 1° Savizia (ex ar B, digs n
IN20L3 Kkl R
oY .
Art 10, ¢ 8, Tempesiive
Ofy It ¢} Al n Curriculx Respontabile de2 Settore Prime - 17 Servizio (ex ot 8. digs. n
342013 a " In ) 132013

18



6T

e b o% AUTHOWY |
raad Fp OAISSA G0 AR Y 1oy
(r102%
U TP R I D) OHARG § ~ G 33NPYS PP 3 qEsiodiy WA 3oawatio) ik §])E BBafjod s 1P 0arsopdmos aenoury
oAl |
{E10THE AWML
Py e o) e oy (600206 1 FE'P (] LW} SO0 WG FOTZXRY, IFINI R I[N FOTNR
T oIy
oanRdED |
£E0ZE
R AU
W01 MY
wignt
D g (DO0T/497 U B TG 2 691 L) (1]00f (o 1F d} 20008  oalinas KURg
U ) : 0. o
dnm_.cx ' ) AR OLpES (600T/G5 1 -SB7P ‘D1 LX) SRWILIOJI0,{ FTp OO FNOHRHE P OAGIOHD OUN] AN | NP oM § AT APP oUrg
o
a1oTAl FAMILIOLD
oM . ooy otk (607041 TSI 'L W) SOOI §[op SUOLOANEA 3 JUGTLmI 1 TS B M HO{THRGA 3 JOUNRWI 5 SUBETS oA PP OITHHIA ekt S|
PP 'Y M| 3 I00TRMEW [p RIS
L1oese (AP W amyqand ) .
E . g ¢ - o SRDE 34030 3PP XA I I AIOTEETINGO) WPR FVOMTGTYVA [ LOHD T £10THY N
.n -u_,ﬂ n_.:.H.ﬁy o of Hd 200195 FP A1 o | AU JooirEsaTTE | odd S{eaosod [p o1l 1RmeEnd 8 ousaRERl 1 Sd oo [p Tparg pp— S Rl Uy L]
(froeee lirsral
LR RS OIZWDG g - DUl 30108 PP Aiqesuodsny o)) TLIALY
oansden




Tempestiva

A ile L,
lett. ), dbgx 0
3372012

dei premi fTextd digtribuiti Responsabike ded Settore Primo e ot &, digs n
332013)
- Tempethvo
n!n»a&:iunnina&%nﬁggig per I'as3egnaione dd TRt
temart B digs.n
AN2013}
Dhati relativi ai premi .
Am 20.¢ 2, P 5 . . - Tempeatea
X . . Drstrit del o, i forme ul finc & dare conto dd livello 4 sclcttivit . |
i 5 N . . e R - 5% ., B
Diati Tedwtivi ai premi %ﬁoﬂu ilizzate ncila & e degli exponsabike del Settore Primo - 5° Servizio _ﬂﬂrﬁwoﬂ.ﬂ n
: (cta pubblicare in tabelle) ) N
Tompestive
Og&gﬂnﬁﬂrxag&_g&rﬂﬁiﬂgﬁm&l@nﬂ%nﬁ.g xnﬂgf&mﬂag.qu {ex ot $.dlp o
332000

gaﬂ:ﬂﬁ?&a:ﬁ.%%ﬂgﬁénuigﬁﬂt&rﬂia
uﬂwib_;%&wrzv&n&%&gg&ﬂnﬂggﬁt o L
S mainod attribule € delkc attivith volre in fivore delFamerinistrurions o delle sttividh & servizio pubblico Respomsabile del Settore Serondo - 17 Servizio

Anpuake
(st 22,c. 1,dlgs.n
3N20L3)




Enti pubblia vigilau

At 22, e 2
dip. o
3¥2013

Enii pubblic) vigilati

(ds pubbbcare in mbeike)

Per cisscuno degli extic
--——

Annuak

1) mgione sociuke Ropomabile dd Settore Seamdo - 1* Sarvizio ot 22 e |, dige
1%2013)
Anmuak

2) misura deilevenhuake parteciparzione del Rexpomsbile del Settore Secondo - §¥ Servirio (art. 22,c. L. digan
132013
Ancuak:

3) durwis dell'irpegro Rexpomsbile del Settore Secorido - 1° Servizio (. 22 e b ddgs n
332013
Anmutbe

4) onere bessivo a qubiinsi tholo gr per Pazme sl bilaocio delfemministrazione Reponsabile ded Settare Secondo - | Servizio fart Z2 e Ldlp.n
1201

5 s e pegli ™ . Anmuaie

numeTo de TRp. e Organi & governe & UatMTHTID CCoMMIDCD . 5 o Servizi
commplessive a clevauno di exsi spetiamte (con Peschovkone ded rimbond per vitto ¢ alloggkn) W be el Setiors - _-Pwmwwmrﬂﬁ?
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Annuaic
Soceth partechte 6) riltati i bitancio deghi ukimi tre ooz franian Respomeblic ded Settane Secondo - | Servizia (. 22 ¢ |, digs. o
332013)
Entl conirofiatl
p—
Annaslc
T) incarkchi i smaninistratore dedla soccth ¢ relative IMtiamenlo Sconomico compiessvo Respomsshile ded Satore Steondo - 17 Servizio .2 e | dlg. 0
132013}
Art. 20, ¢ 3, Tanpestivo
dlge. o Didtanzione sall irarcrdsterira di s ddle casse di inconferbibitd dedTincanico (fad al sito deit'ees Responssbile dd Settore Saando - §° Servizio (art, 20,c L, dlgs. n.
392013 3972013}
Art. 9. ¢ 3, I N N . . . - . . Anrmalke
digsn chiarazione sulls imsussistenza di uaa defle case di iocompatibifivh al confertmento dolTincarion (2t Wl |p o obile del Settone Seeondo - | Servizio (wt 20,c 2, dip.n
3972014 3972013}
TojAan 22,3, Annusle
dlgs n Colb con i i Btinzionat delle socleth patecipste Respomsbile del Settore Secondo - 1 Servigio (art. 2Z, e L, digs. n
3203 332013
Provvedimenti in materia di huziane 6 sociali & partecipazione pubblica, acquisio di apazioni n
At 22c . societh gk costiuite, gestione delle partecipazion) pubbliche, alimazione di partecipazion: sociali, Tempestive
L d-bis, dligs. quotarione di societh a comtrofko pobblics in meres] k | ¢ mpionalirearione pariodica dedle Responssbile det Setrore Secoad - 17 Servino {exart B, dlgm. n
n, 332013 pariecipaxiond pabbBehe, previsti dal decnaio begislativo sdottato ai sensi delifarticolo 18 della kgge 7 agosto 332613y
2015, m 124 (art. 20 d.lge 17572016)
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Enti di diritto private
coritrodlati

At 22,¢ 2,
digs. o
332013

ArL20,e 3,
dlgs. n
2013

Entl di diritso privaio controllati

{dn pobblicare in tbellc)

3} durwts delbimpegno

S
F
i

.

Respamablle del Setiore Secondo - 1+ Servizio

.
.

o

o
.
.

.

G

o

]
«A

i

m,w

-
MW

:
o

-
e
o
-

e
o

Annuake
(art 2L c b digra
232013%)

4) ooere cormplersivo a qualtiati fitoko grvante per Fanno sul bifancio delf smmintpircions

Respamabile ddd Scthore Secanda - | Servizio

Anmuake
(art. 22, 1, digs o
213201

uvnﬂnu&iﬁgg&ﬁgﬁg:&hg&gngg.ﬂ
STV 8 cl di es3i

Responsshile del Settore Secondo - 1 Senvizio

Annuale
{an. 22,¢ L, digs a
3013

6) rovudeati di bilaacto deghi whtimj re esercr fnamoiard

Resporsahike del Sattore Secondo - 17 Servizio

Annugle
(ar.22,c |, digs. s
IN2013)

7y incanichi di amminiyatare dedl'aite ¢ reldtivo I wnion comp kivo

Responsshile del Scitore Serondo - 1° Sarvixio

Anmak
(et 22, ¢ L, dlga oo
Aom

Dichisrazhone sulls mrmssistenza di uea delle cause di inconferibilith dei¥incarico (k¥ site dellenle)

Respomaabile del Settore Secondo - 14 Servitio

a .
(ar20,c ), digs.n
192003

26



s
e
o

o

Art. 35, e |,
bett w), dlgs. n
332013

For ci

[ ]

Art 20,¢ 3, P . y .. - . s Armnale
Al n u..&EEnnv sulla nsunaisterza i ura dalic canze di ncompaibilith al confirimento deffincurico /1rk Wl g o0 ocytite el Sertore Secondo - 1° Servizio (art. 20,c 2. digs. 0.
192003 sio deflem 192013
-
At 22,¢ 3, Anpoale
dige n i deyl enrti i divitto privato controllati Raponsshile de Settore Secondo - 17 Sorvinc (e 22 e 1 digs n
IV2013 3372013
Art 22 ¢ 3 . . . . . . Anauke
. ! . Una o pih repprateotationd grafiche che evid i pporti I e gli onti pubblici -
Rappresemzione APPICECTHIZioNG N . . . Rexpomsbile del Settore Seeanda - 1 Servi 1, X
gfia “ﬂh%_‘%_._ﬂ.u. R mfic vigileti, ke socketd partecipate, gli eoti d Eritso privido coatrellati i H-PNW«.MS%E "

N breve

ive

1]

Tuttl i Responeabili 42 Sertors

3201

7



Attivith ¢

Tipclogie di procedimento

Art 35.¢ 1.
lest. b), dlgy. n.
132013

Art Me L,
kett. ), digs.
3%201

An. 35, ),
ket1. ), d.Igs. .
332013

Art 3%, e 1,
kett. ¢}, dlgn. 2
332013

AnL s, e L,
ket £, diga n
3vz013

Ar 35 e,
lett. g dlgs. .
3V0i3

Tipologic di procedimento

{cia pubblicare i abelie)

Tempegtivo
2) unith orguiznthee respoasabili delPestratvoria Tutti | Resporasabili di Sattare {ex st 8, dlge.n
332013)
-
Tempeative
3) FufMigio del procedimendo, uniamente ai recapiti 1defonici ¢ alls caacll di posta elatironica istinziocale | Tutti | Respomabili di Settore (exart §,dlge.n
AWZ0EN
4) ove dheersa, Tufficio competentr sllsdobone del pravvedizento finake, con Mindicazione del nome dei Tempestive
protiatle dellufficio vl i risperivi recspi 1edefonici ¢ slls casella di posia dettronica Tutti i Responsabili di Settore {exant ¥, dlp o
rtitiionabe 332013)
%) modalith ke quali gl imterersaty ot ke informaziond reative & i i i che Tompetivo
) modalith can le qual ¢ Prosacng ottcners procrimenti I8 0O80 €8 |1 4c; pexpansabill i Sectore (e ant %, dig .
1} riguardine
3a2013)
6} sennine fissata in sede 6l diacipling normanya del procedimento per s conciusions con Cadariooe di un T o
y N Tetti | Resporoshili i Setore cxart K dlgr a
provvedimento espresso © ognd abtro termine procedimendale rikevants ! wuho;_.wu,
7) procedimenti per 1 quali i1 provvedimento dell’ T ione pud exsere soatituito da una dichomebone Tempest
e oervern il procedimen o pué conchudersi con if sikio-sttamo deMarmministerone Tusth | Responsabill & Setors aﬂ-ﬁ“ﬂ_ﬁ%:




s
o

5

Art A5, e L, R) strumoenti di natedn istrativa ¢ gharmdiziosake, o uti dalls legge in frvore dell'intaressato, ool Tempestive

kett. b, dlgs. corso dol procedimento ned conffroati del provvedimento finale ovvero ne cayi di adezione ded provvedt 7| Tuttl i Rewpesasbili di Settora {ex Wt digs n

3372083 oltre i tenuine pred I per 1n R conchwione « | modi per attivardi 32018

-

A 35.c 1, Tempestive

Jeit. i), dlgs. 9) fink di mooesso al servizio oo bine, ove 3ia ghh dispondtile in rete, o tempi previsti per i sus ativaziooe [ TinG i Responesbiti di Settore (e wt ¥, dig. n

IN013 kxRN
10} modalith per Meft: e dei i b wecerrat. con § codict IBAN identificativi del

Art 35,c b, conto di pags ovvero & imprutariono del 0 Tesoceria, mamite i quall i soggedi versantd Tempestiva

kett. b, dJgs. n, P ofFeitmre i i mertinnte bontflen bancario 6 postale, avvero gl identiPesttvi ded condo Twiti 1 Reypomssbili & Settore: {ex art B, digs n

3372013 corree pastake sul quale i soggetti veramt passooo effetimre | pagament) modiseic bolleting postale, 3372013)
nonche | codici identificativi ded pagamento di indickre obbligatorainene per B versamento

An. 35, 1, L A " Tempestiva
L1 nowne ded soggerto a cud & aribiio, B cxso di inerria, il potere savtitutivo, anche modalith per attvare .. -

Mww_r»pﬁ.p tabe ptere, con indicszionc el Focapiti fekefonici ¢ delle caselle di posta detronics Btituzionshe Tutth i Resporsabili df Sestors Aﬂﬁhm_ﬂuﬁ.p
Per | procodimanti ad ixtunry & parte:

An 35, c 1, . s . .. - Tempestivo

et f, digs. n. :lﬂngﬂrggn%ggﬂ:mﬁ&auﬂr Tt § R i di fex art. %, digs.

g mvtocertifiarioni
2013 IvINgy
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Art 4 defib.

Amacn, 3972016 Codice: Keptificair«o Gara (CTCH Totti 1 Responsabili & Settore Teanpativo
At e 32,1
n 19072082 At
Ml Dati dall'wticodo 1, 32, della 6 novembee 2012, . 190 Informuziond salle .
Pﬂ._w_._nﬁ: previsd comma 32, legas 6 nov n singole procedure s o del & " . degli 5 .
312013 An 4 | (da pubblicare secondo ke “Spocifche tecniche e s pubbiicarions st 4 semsi delfun. 1, comima 32, deta (Prezentar offerteName di offerene] he Fanno pariecivs M proond Agghudicatucio, Ipatodi | Tuni | Responsab Tempertivo
dellb. Arac . Legge . 1967201 2%, sdostate stronda quasio indicrto nells delib, Anse 39/Z016) g cmpi & cormp Qellopea servizio o formtura, Lparto delle somme liquidate
392088
Art. 1,¢ 32,1
012 4

_.“.q_wé_\wh”r Tabelke i e rese lib icabili in wn formsto dightste standsrd apeno con informazioni sui
r.mﬂ‘_p, ) ontrart refative alfanno precedente (nelbo specifion: Codior [dentificativo Gam (C1G), siruthura proponente, Annuabe
.msm.: arLd oggetto ded banda, procodura di soctis ded contirete, elenc degil operaton nvitati & prepeniare Tuiti | Rexpanasbili di Settore {omt. e 32.Ln
E N N afferte/mumero & offerent che harno p jputa al p dl aggrodh H0, importo & aggiadicarione, E902012)

" tempi di completamenio delloper sorvizio o foriturs, dedle somune Bqeiduie)

3972016
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At 3, ¢ 1,

dlgs. 50720163

et b) diga. i Avvid sivivmss ol qualificarisar - Avviso sull'esisterrs di on sistena di quatificzione, & o all’ Alkggeio
332013 enn. ATV, pacte 11, ltera H; Bandi, pvviso periodico iwlcativo; invviio soll' exitetros db un sisteina & Tuttl | Reapordsbili di Senore Tempatvo
29,c |, dgs n quilificarioas Avviso di aggaxbicarions (art. 140, ¢ 1, 3 e 4, digs 0 S02016)
50/2016
pres
ael, Adumeat . - -
Lett. b gz . 0__§££§&_§snﬁ§&§hgniéﬂg
con specifica delf'sffidatario, moda scebta e noa hanno . s
waf.w.o—_uh_“rr ricono allc procedre ondinanc (art, 163, ¢ 10, dgx n. 5072016); Tt iR 4 Temy ¢
SWO.W ) i gli st conacssi agli affidementi in house in formeto apen daia di appalts pubblic ¢ contratti di
concessione tra enti (s, 192 ¢ 3. digs n. 50/2016)

HNHFF_Q_P Imformariend witeriori - Contribuil ¢ resocondi degli incontri con portateri i inderessi onitamente ai progeti

' & fnttdhilich & grasdd opere ¢ ol documenti predigpostt dells starione sppattanie (art. 22, ¢ 1, digsn . - .
wwnu__mmﬂ.; 5072616, nformezion uherior, complomeniari o aggntive rispetts s quele previste dal Codioe: Elencg || U1 | Respousabili di Settore Tempestivo
u.c_.nc_.m . uificiall operatori econamdcd (art %0, ¢. 10, digs n. 5072016)
At 37.¢. 1,
ket by dlgy. 0. . . R
A%/2013 e art. :E;&uﬂous;nwmwnxunaig.nﬁ&a. 3 di offides ‘Eun o e i ammissioni alfeyito delle valunaionl amiminnaione (entro 2 glomi data ko sdozione) Tutti | Responssbili & Settore Tempestiva
20, c |, dip. 1 fad
50:2016
Art M, c L,
It b dlg ]
32013 ennt, Compaaiione della commissione gudicatrioc ¢ | auriculn dei suol componenti. C oo dedla e graBeatice ¢ | curmiculs del xuol componantl Tutli | Responasbili & Settore Tampativoe
2%, ¢ |, dlge n
5072006
Art. 1, co. 505,
L 20872015
jerposimions Texto integrale & totti | contratti di soquisto di beni e di servin di importo unstano stameto speriore s | . -
speciale rispetto Comtratti mibiooe i ewro in eveaorione ded programma bicnnale ¢ Rl aggiomamenti Tutti | Responssbili di Sctors T o
alfart. 21 ded




At 3, e 1,
Jett. b) digs. n
AVZ0EY eart Reocomi dell peviione farrioria dei contratti al termane dells bore eveamione Resoconti dells geytione finanmelaris dei contratt ol rermine della ko ceecizions Tuttd | Rexporsabili di Sertore Tanpestivo
M.cldpo
5072016
Art 26, c 1, Adtti con i quall sono detenoiat) i eriteri ¢ de modalith o be srunbiostrazioni devono attenersi per Tempestive
Crteri ¢ modalith dlg. o Criieri & modalith concatione 8 sovvenziond, comributl, sussid ed amadit findrria e Pettrfbuzione di vantaggl ecosomici & [Resporaabile Sentore Frime {ex arL B, dbgs. n
32013 quabungoe genere & persone ed et poblicl ¢ privati kX'ril k)]
Art 26, 2, - . C 5 L . . Tempativo
digs.n At di y . 4 n_. . alie i © ) n_. Resparsabile Settore Primo (o 26, ¢. 3, dlge n
132013 vartaggi ecooorned df quahmdoe genere & persono od enti pobblici ¢ privat di importo superiore & mille axo 3372013
Per cimscan alio:

tojArn e, Temparthvo
Iett, 2), dlga. n, 1) mome dedl imprena o dell'ente & i rispettivi dati fscali o § nome & o 20ggetto beneficiario Respomasbile Settore Primo (arl. 26, ¢ 3, digs. n
3013 320N
Art 2%, c 1, Tempestive
it b), dlgn. o 2} imporio del vanisggio seonomico corrispostc Responmabile Settore Prime (et 26, ¢ 3 dlga n
132013 BNy




o %W.
e

.
L .

% ,ﬁ« ..M 5

7»;
& a.\

econcalc At 27,21, Tempestivo
bett, ¢l dohgs. n. 3) nomms o tioko & huse dedl sttiibnzione Responsahile Settore Primo (arl. 26, ¢ 3, digs. o
132013 342013)

At i conceRs one:
{cn pobhlicare in tbelle creaado w collegamnerdo con L paging nclla quake sono nponam § deti del relstivi
A & i prowvedimestt fimli)
(NB; & fatio divieto di diffinions & dati da cui sia poeyibibe ricavare informuriond relative slko siwto di salute ¢ alls -
sihmzicns G dapo cconomico-sociale deghi imtereoadi, come previsto dalfart. 26, ¢ 4, ded dlgs. o 332013)

At 27, e 8, Tempastivo
It d), dlgs. » 4) uiTicio ¢ funzionario o diri ponsabile del relativa i Vo Renpomabite Sattore Prime (art. 26, ¢ 3, digs. o
3372013 301
An. I7 e 1, Tempestive
ket e). dlgs n Rexpansabilo Settare Frime (art. 26, ¢. 3. dJgs. n.
332613 332013
An 27, e 1, Tempestivo
bett. ), &g 6) limk &l progetto scharionato Respomabie Settore Prime (art. 26, ¢ 3, d)gs. n
3372013 kLG E)]
Ar 27,21, ‘Tompartive
kett. £), dIga. n. 7) nk al aericubim vitee del soggetto mearkato Rexpooasbile Sctiore Primoe (ot 26,3, digs 0.
332013 33201
At 27,62, Elenco {in formato b bare sperto) ded soggert) benefician degli a2 di conceanione di sovvenziond, Ammusk
digs. n contriboti, srerid] od smill finsnaiar atie imprese ¢ di attribuzions i vaotaggi ici H cuab K bile Settore Prime (art. 27, ¢. 2, digs. n
1372013 geoese 1 persone od eni probblicl ¢ privati di imponto supenione » milk ewo 332080

35



Art. 29, ¢ L,
dip. o Tempative
332013 Documenti ¢ allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio di previsiono di clsscun ano n. .
Am 5, e 1, Torma sinictica, aggreguts  samplificits, mche con 1l ricorso a tapprecstczionl grafiche Respoasabile Settors Secondo (cnwt &, dlgs. o
AN2013;
dp.om 26
aprile 2011
Bilancio preventtvo
-
Art. 29, ¢ L-bis,
dhgs n . . L . Tempativo
Dt redativi alke emimaie ¢ sitn spesa dei bilanc preventivi in formado tabellare aperto in modo da .
V2013 e . PR Rexpomabile Settore Secondo (= art 8, dlp. o
dpem 29 comentire Meaportepione, H mttamento ¢ i1 oudilirzo, 312013
arike 2016
Bilancio prevontivo ¢
coRmtive
Ast 29, ¢,
digs. o T .
Bit 332013 Documenti = alegati del bitancio conariive, nonchd dat redstnvd ) bilanco conmtivo di cdsscun aono in ¥
A S,el, forma sinteticn, kgyregats ¢ serphbosta, soche con il oo 8 rappresentarioni grafiche Reay ke Settone Aﬂn“rahwﬂw.F
dp.camn 26 h h
wpriie 2011
Bilanco consuntivo
An.29, ¢ 1-bis,
dlgs. n . .. . L . Tempestivo
Diasi relniivi alle cotate c alls spesa del bilsnei comantivi in formaco tabeflawe aperto in modo da
332013 ¢ N . : " Respormabile Sctiore Scconds (e at. 8, digt n
dp.em. 29 conscutire (exportezicne, il mittmento o il shillizzo. 132013
aprile 2016
Art, 29, ¢.2,
. |4 Pimno degii indicanon ¢ risultati attexi di bilancko, con I'ergratione delle risulinnze ceservate m termini di
B 3372013 - Art. " .. N A IagPURGHTETIO & rinciati aitesi e be motivaioni degh evootual scostsmenti ¢ gli aggiomamenti in Tempsstive
M.Esn_awa&as.,& tori e del 10 22 ad digs Piemo deghi indicatari & del risubati aesi & bilancio corrtspondenza g ogni Ao ararcizic di bilarchs, sis tiite s specificazions di nowi biettivi ¢ Resporsabile Sertors Secmdo (cxart. B dlg o
ok attesi dibilncio 4 g o0 inticatord, sis attraverso |'aggiomemento det vakari abiettivo « b soppresaione di obicitivi gib mgginti 33201)
Art. 15-boded opyrare oggette d ripisnificarions
<A e E1R/2011
Art. 30, d Tampetivo
Patrimomo kamobriare u.t.uo_w L Pammonio immobiliare Informazioni identificxtive degh smonobili possedon ¢ detenun Resporsabile det Settore Quarto - 2° Servizio {oxart. & dlgn. o
) N 332013)
Hend L]

36



o Tempestivo
m & ° Mm.uww‘un_._hw? Canoni & ocazion: 0 affito Canoni di Socyricac o & st verssi o poreepiti Respomaabile & Settore Quarte - 2 Servizio {exar B, dlgs n
AF2010
-
Attestazione delOY o di akrs strutturs asalogs seitessolvimento degh abblight & pubblicziooe Segretario Gavrake LE. E_nns.»k_nssanbn
Docunwino deFOFY di validazione della Redazione sulls Performance (st 14, ¢ 4, ketl. ¢), d.| s G T o
150:2009)
Crganismi indipesdant] 4
vadutizbooe, ek &
vahrtrione o alrd Attl degli Orgamism indipendenti di vabriarions, nackd di valutazione o altni orgenismi con funziond asatoghe
organbirl con fune kand
smaloghe
Redazione ddTOEY sul funrionamento complessive ded Sistema di vahuazione, rarpacea ¢ integritl de 5 5 .
controlli interni (art. 14, ¢ 4, lat. ), d1gs. n. 1502009) T
Art 31, digs. n
33013
Alri aiti degli onganisms indipendenti & valutrzione , oucle di vaniaione o shtri anganiaid con frziond e fenan. B, dign o
wnaloghe, procedendo allindicazione in forma ancaima dei dati personali evestnatmente presentl * ﬁ.\w‘o—:.
Organi & revisk Relarioni deghi orga di revisiane i vl & albi di ot 0 alle relaive T i
ni i revisione . . - amdnistratve ¢ contabile al hilasco di previs| trudger, . NP ¥
tva o i Relazioni degli organs & revia iva e ord 2 al ab & . Resporaabile del Satcore Secoondo - | Sarvizio .ﬂﬁ%m%%.n.




. . . Tempestve
. . . Tutt) i rilkevi della Corte del contl ancorche non recepiti riguardant] Porganizeazione ¢ Fatthvith delke ° L.
Carte dei conti Ribevl Carte ded cost eninTREIon: seess & del ko uffici Resposasbile del Settore Secondo - 1° Servirio _ﬂﬂrfhwﬂu_w?_f
——
i e Art. 3,c L T4 T
c A ) anpestive
4i qmalieh ¢ dlgs. n Carta 38 servi ¢ stadard di quabibh Curta dei servizi o documento conienente gh sandard di qealith del servizi pobblici (et 3, digs.n
332013 332013
A Led, Notizia del ricorsn in giwdzio peoporio dai titolan df intercest gharkdk rikevai ed « i e
dlgs. o fronti delfie inistrazioni ¢ del o jonari di scrvirio pubblico at fine i rigristinare il corretto Segretanio Generale Tempative
19872009 svolgimenio deila furzlone o b cormests erogazione 4 un servixio
A4, e 2,
Clasy action digs. n Class wction Senrcren di definkzione dot grodize Responaabik del Scitore Primo Tenpestivo
19872003
) Art 4, ¢ 6,
erppatl digs.n Resporsablle dot Settore Primo Tempetivo
L9B2060%
Art 32,c 2,
dett 2y, dign. o [Corth contabilzmti
. - 332013 . . . P I - " . A . . ke
Couti contabilizeatt At e & Corti comubilbrzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che iMermedi ¢ il relative andasmento act lompo | Reapamablie Scttore Socando - 1° Serviria (art. 10,c 5, digs. n
d.lgs. n. (e pubshlicare in tabelle) 33201
3372013

EL)



Livte di sttera (obbligo & pubblicarion a carico di enti, aziende: ¢ sintture pubbliche = peivate che erogano
proxarioni per conto deb svio sardtarko)

{tta pubbbcace i tabedle)

Criteri di formazions delle tote o sttom, texap] df sitens previst o tempi eaed) effettiv di atteas per cissaa
tipatogls di prestarione crogata

‘l‘
H_wﬂmwnw& Risubtati delle rilevezioni sulla soddisfiarione da pacte degli utenti rbpeito alls qualith dei servizi in rete roxs
Servizi in rete modificalo | Risita el indigind ol socdistizione da paree degli utent rispeto ala quatc de servizi i ree ¢ sititiche {11 170 W00 1ok 1 Guibil, wccessibilid ¢ tenpestivith, sunintiche & wiificzo def sevBi i |y o i) Settors Primo - 6° Servizio Tempestiva
dell"art. 8 co. b |utilrzo dei servid inrete
del digs. 179/16
. - . L . o Trimesimade
Dati sui ﬂ”ﬂﬁuuﬂn_ww Dati pui . (da pubblicare in mbelle) N-ﬂgﬂnﬁa n alTambite taoporake & riferimenio ¢ R ke ded Settoxe S - 1° Servizs (in Fase di pei
3 3 ! beneficia attuxzione yemeytralbe)
N . Art 41, ¢ H-biy, Lo .. Dt redativi a ikie ke spese ¢ & witi i pagumenti effettuatl, distinti per tipologin di lavoro, Trimestrake
Dati i pagumenti ded 1,0, Dadi eui pugrmenti in forma sirsetics \ds pusbicace ) bene o servizio in relazions 3k fipotogia & sy sostemts, all'smbito tempone & riferimento £ xi Respomshile del Sctors Sezondo - |* Servizio (b0 e o prin
pervizio smdeanio nasionsle |, © AErERa pusblicace in tsbelle eneficiact sttarione )
) [adBeatore ded empi medi ¢ pagamendo reladvi agli soquisti di bend. servizd, prestazioni profesyionali ¢ ke
. T e di tvith ded enxl) Responsabile del Settare Secondo - |7 Servizio AE,uNwMo_._,ﬂ_ﬂ‘F
Indicatore di bempestivith ded pagementi
i i Trimestrake
Indca T 3
Maa_n.vnu. Vi ammwmhﬂp Indicatore trimestralc di tompestivith dei pagumenti Rexpousabile del Setrwe: Serondo - 1° Servizo a3 e ], dlpn

A3
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Anruule
Ammontait cormplessivo dd debit Assmontare complossive del debiti ¢ il mumern detic improse cedbina Reapomabiie ded Setrore Secondo - 1° Servizio {arn 33, c 1, dige o
IV2013)
—
At 3, dlgs. o Nedbe richieste di pagamento: 1 codicl IBAN idermtificativi del como & pag mveo v dd
IBAN e . IV versamento in Taorarts, sttt | quali | soggesti versant possono effethune | pagamenti mediante boaitico Tempeativo
w_ma.ﬂn_nﬁ.ﬁ An. 5.¢ct, [BAN ¢ pagamenti mformatc bancario o postale, evvero gli identificativi 9cd conto corrente postake sul quale | sogeiti vereanti powsono | Responasbile ded Settore Secondo - 1 Servizio {ex ars ¥, dlgs.n.
digs.n cffctiure | pagaant modlione bolletiino postak, nonche | codici identificativi del pagameo da indicare 332013
212005 i per il v
Nucid d valotanione ¢ At 38,c. ), Informazioni reatthve ai mucked di vabramlone ¢ verifica Informazicni retative ai muchd di vakutaziont ¢ veritica degit rrvasminant pubbiict, mchise ke funziom e i Tempestive
werifica degli imvestimenti |digs. n degli imveptimeni pubblici compith specifici ad i witribuit, ke dure ¢ L eriveri di bndividh de i ¢ i boro nom {=ut 8 dlpn
pobblic 332013 (ot 1, L n. L44/1999) (cbbligo previsto per ke amesinistrarioni centrali & reghonali 3372013}
Art 38, c Ze2
NMMM“.P Ari di prog Sone defle opere pubbliche (Fad alla satho-serhone "bandi di gara ¢ conratti™).
Atti i jone (At 21 en? A ttoho csempTificacivo: Femmesi
delle operepubbliche  |digs. n. Art di programmazioae delle opere pubbBcke - Programima triermnale dei lvvori pubblici, nonche i relativi sggiomaments anmuali, ai senei art. 21 d.lgs. n JResponsabike det Sefiore Quiate- 1° Servizio (artd, c. t, digs.n
] 5206 IV2013)
w—fawww_ﬂp i hriermale i it al scrmi dell'art. 2 gl diga. n. 2282011, {per i Micipterd)
5042016
Opere pubhiic
N Ar 38,c 2, Tempesthvo
digin Informaziond retative ol tempi ¢ agh mdicatori di restizzazione delle opere pubibliche in corso o complctsic [ Responzabile ded Settore Quinto - 1* Servizdo (w36, ¢ L dlgs n
3132013 RE2{H 3
Tempi costi ¢ mdicatoni di Tempi. csti di delle opere p o °
! _.Mwnun_ (ds pubbTcars in tabelle, sulla base delko scheirm 1ipo redanto dal Mizistero deifescanornis ¢ dells firanea d'ince
F con FAutortth nazionate anticormuzion: )
Art 3R, c 2, Tempestive
dlp. o Informazion redative M costi undi di realirnoriane delle opere pubbliche in corso o k Responashile del Seitore Quinto - 1° Servizio (art 3. L, dign
3372013 3013




At 39, ¢ I, . o . . L - . . - Tempesitvo
kett u), dlgs. At & goveeno del ter _EsmﬂwwﬁEivgﬁs_Egz_rmieai_ﬁﬁnnpunnv.ﬁnu. Respornsbile del Settore Quara - 1° Servizio 39 Ldlg.n
332003 3¥2003
Plamfles shoae & Phauificaione ¢ goveno del temitorio
goverwo del
Verritoris {da pubblicare i tsbedle)
a—
Pocmentaziont rebitlva & ciascun procedimernto di preserkrione ¢ approvezions delke proposte di
A 1962 trasformazions urharistica di inlristive privata o pubblica o varbmie allo smumendo wbazistico generale 1 vo
LW 2, 3 N N i & . I o e o N Empestivi
dige. o rr..uA . % v . L P Responsabile del Seriore Quarto - 1 Servizio {ex art. §, digs. o
3372013 L by delle  urbanietico generale vigente che cormportino premiatith edficatorie s 3302013)
fromic dellimpogno da peivit alla di opere extra oncri ¢ delfls sowione di
aree o volometrie per fimlith di pobblics interesse
Tempetva
Informarioni ambicntai Enformazioni ambiemtali che ke smministrazioni detengono i fitri delle propric amiviti istituzioaali: Respomabile dd Sctvore Coioto - 2° Servizko {mart 8, digr n
332013
1) Stato degh clermenti dell'mmblente, quali Marin, Fatmosfory, Facqus, il sucks, il wemitorio, § 1it! natarali, Tampative
Stato Sellunbicme comprest gh igrotopt, ke zone costhere & marine, n diversith bicloghc od | ;uol clomenti cotitutivi, compresi. jResponsabile det Seitore Guarto - 2° Servizio (exwt d, digs.n
i orpaniemd geneticomente modificat], o, ok, ks interazioni tra quests hementi 332013)
7) Fastori quali ke sortumze, Pencrgia, it rumore, Je radbezionl od § #t, anche quelli rdiontthvl, e crissions, Tempativo
i scarichi o aki rilisct nellmblenve, che incidono o possons Incidere Rigl clementi dellamblense Retponssbliz def Settore Quarte - 2° Servirio ﬁﬁhrﬁw.p
) Misure, ache anironistrative, quali de potitiche, ke disposiziont kegibtive, | pia, i progresmend, gh T o
. . . . R #ccordi ambientali € ogrd alire atto, anche di natrs aninbyirative, nonché e attivink che incidono o . " . ¥
Misure incident! sulfambicnic & relitive amlisi & mpsto possono tncidere sugll elemest ¢ sui Ghttori deiTambiente e analisi covti-beefict ed altre asmlis) e potesi Resparmabile ded Semore Quarto - 2% Servizio _ﬂv.“..t‘wm.ﬁﬂvp
economiche usate nellimbito delle sterse X :
[mbsrmagionl At 40, 2,
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e

i
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3WI0L)
Micure a protezione dellembiente ¢ relacive malisi di Empatio ) Miure o anivich inallzzate » proteggere | suddett chanent o anales coots-beneflt ed abtro enalisi o g i g S 2 Servitia e
? ipotesi economiche uate nelfimbito dellc stcss one Quasta - tex aswﬂwﬂ o
g——

Tempestivo
Retazion sulluttuksione della kegis azione 5) Relerioai soll’ dot kegieh bicnoah Reaponsabile del Settore Quarto - 2° Servimo (e art. B, dlgs. n

AVl

6 Stato della sabote ¢ Sefin siourrzen umana, comprew s contaminazions dell catena Mlimendare, e Tempeniive
Staio dedtn sahite ¢ dells diaurezza unan cotdizdond dddbs vita umana, il pacsaggio, i it e ghi edificd 4% Hvrake, per quanto infh bili dulls|Resp hile del Sertore Quanto - 2° Servizio (o= art R, dlgy. n

stwto degli etement] dellambicnic, strveree B cemertl, du quabdesi fattore 332013)

Tenpestive
Retezdone sullo stato dellambiente ded Minkriero dell Ambrende ¢ defls tuteda ded termiiono Relerione sullo stato dellambierte redatts dal Miniers dedl Ambicnae € dells tuiels det terkonio Rezponzabile del Seitore Quarto - 2° Servizio (oot S dlpn

3203

Annua ke
Elenco delle strutiure sanitarie privace scereditate Resporaabile del Settare Quarto - 2° Servitia {(artdl, e 4, dlgs. o

132013)

Strwttare saalmohe ArL 41, ¢4, |Strumhoe saniane priviee soaeditite
privats digs.n
aceradiiate 3342013 (da pubblicare i txbelle)

Ammnake
Accordi mberconsi con ke strutture private accreditae (st 41, ¢ 4, d g i

Avi013)
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Art 42, ¢ 1, Provvedimenti adottati ink i icdi che comp o deroghe alls Tempestive
kett. #), d.1gs. 5. Teghazione vigenae, con Findicazione espressa dedbe norme di keggr evestusimente derogate ¢ del motivi Tuttl | Reyponasbill di Settore {ex art. B, d.igs n
3v2013 doth derogs., nonché coa Tindicarions ¢ unali atti mivtrlivi o presdizonli e zzmn
Dtery entd Art. 42,c 1, Interventi srmondgnar « & cmergenzs Tanpaiive
strnerdinari ¢ il fett b), digr. o Termmini tempoctli evenstushments fasat] par Mesercizio ded poten dl adozione da provvedonent sraontinar  fTott | Resporasbill di Setiore: (exwrt. B, dlgs n
SRRy 332013 (da pobblicare in tebelle) 372010
Art42,c |, Tampetvo
kett. ¢), Glgs. 0. Costo previis degll Inderventi ¢ costo effettivo sostenuto dallamminstrarione Tuthi i Responxbili di Settare (exars 8,<Llga.
332013 1372010
Art. 10, ¢ B, Plano michnale per Ls preventione dells cormuzione e detis trasparenza ¢ suoi sihegati, ke misure integrative di
ket al, digs n |Piano ricmale per b prevesgiane dells comuzione ¢ della irssparenza prevenoions defls cormuzione individuate ai senai detl’ articobo 1,cooana 2-bis detla Segremrio Cenerale Anmetc
332013 kegge n. 90 ded 2012, (MOG 23)
- Art L, ¥, Ln
1902012, Art. . . . . - . .
e L dkn Reponssbile della prevenzione defls corruzione ¢ delln tasparenza Responsabike deila prevermiooe della corruzione ¢ defls resparcoza Segrenrio Generake Tempestivo
332013
Regolumenti pes ln prevenzions ¢ s reprexsiane dells cormoxione ¢ dellillegalth Regolamerdi per b prevenzione ¢ b represoone dedls comuxione ¢ dellittegalith { Leddove sdotal) Segreanio Genenale Tempestivo

Prevenziome defla




Anmale

1M972016)

ichiests nanché del relativo caito con e date della decixione

Art 1,c 144 {Redarion: del respormabile dells prevenzione della comizions ¢ della trsparenza. R y nE, X della p dedla ot el svoka { Segretarlo Gowrake (emat e 4, L.
o 1902012 5 dioembre di ogna anno) 19072012)
ALl edin y . " R . L Provvediment sdottati dall A N AC. od siti di sdegramente s i provvedimenti in materis & vigilnza ¢ . .
1902012 Provvedimenti sdori dall A N AC. ed ath di > a tali prowv IUp—— Ny Segretario Generade Tempestive
ArL i8¢ 5,

dignn Atti ci wccertamenso delle viokriond At di acosrtunento delbe violarion deke dsposizioni di cui sl digs. n. 392013 Segretario Generake Tempestiva
3972013

Mﬁm__.rﬂ_. Nome ded Rexponsshile defla preverione defts comuzione c della trasparenzs cui ¢ presaats b richkat &

. . . . . . . . Secress chvico, nonché muodaind per Tesercizio di take diritto, con indicazions del recapill tedefanici e delle . .
INZ0L3/ AR, Accraso civieo "samp dati, < soggett n p cbbligatora PO molail pa o i Tt et i, i wat car i it [ SETetario Genenle Tampativo
ww.w%_wcw,_. O (MADCHLE FEPAEta, con indicarione dei remapiti telefonic & defle caselle di posta elettronica titarionake
A 5, e 2 . . I L . L " . -

e . . . L Mo Utfiel compesenti an & presemata a richiesta di accesso cvico, oonché mochlith per fesacizio di take . .

contenmti M.f_Mo__._.u 1l i 1] uhtenori dirftto, con inds . i bebefonich ¢ delle cxselle di ke Scgretario Generale Tanpetivo
Lince: guida e Lo . s \
FOLA (del . degli Ehenco delle nchiate di accegso (M, dyioo £ peneralzrato) con mdicarione dell' oggetto e dells data dedbs ) 5 e




Rt

(o

T

e
.»mm.,

At 53, ¢ | bls,
dig. 8272005 Cutalogo de dati, def metsdati definitivi ¢ delle relative banche dati in posserso dethe amnmnisirarionl, da
madificsto Catalogo del dati, mctadrii ¢ delle banche daid pobblicare anche tranite link al Repertoric mzionale dei dati torritoriali (wwwoadt gov.it), 3l cettioga def | Responsabile del Settore Primo - 6 Servizio Tempestivo
dall'art. 43 ded dati delts PA ¢ delle banche datl wwvw. dati gov.if ¢ & Stip:/oasidati agid pov.itratsiogo gestiti da AGID
dig. 179716
g~
Accemibith ¢ Catadago [Art. 53, ¢ 1, . e . . S - -
Attrf contemati del datl, metadatie  |bis, digy. Regolamenti Regolamenti che disciplinano Nesercizio della fhoolth & accosso tohamatico ¢ il rutilizzo del dati, Btlsalvid |g i aot Settare Primo - 6° Servizio Anuste
tanche dad 8272005 duti present in Anagrade tribaria
Art. 9, e 7, dl
n 1792012
comveriita con | Cbiacivl & scoembilih Obictiivi & accessibillth dei soggetti chabib agli smameenti informatici per Pannio comente (entre il 31 marzo | o Autele
modifazion i ogni an) ¢ 10 stato di 4l "pi ifizzo del * oells P Resp det Settore Prieo - 6° Savizio {exat 9,¢.7, D0
aalal. 17 (da prabblicare sccondo k dicazion; contenrte vella circotare dedl Agenzia por Mialia digitake n. 12016 ca.mi) o suazione del "piano pex Mstifizz0 def teelavord propria or it 179/2012)
dicembre 2012,
o 221
Art. T-biz, c 3,
digs o Dat ukenion
VLl D, i i & G il nherion che ke pubblict irek ioni non hanno Tobbligo & pubblicare - .
coatemmtt Datl wteriort Art §,c 9, kit |(NB: nel caso di pubblicazione di dati non previsti de narme di legge 1l deve procedere alls imizrarione de dati ai senst della normative vigesie ¢ che non koo ricondocibili alke sottosezion] ndicate Fui [ Resg a

f.ln persorali evertuaimente presenti, ka virt) di quango disposto dall'ert. 4, ¢ 3. del dlgs. 0 332013}
1902012

* | dati oggorto di pubblicazione obblgmtoria soko modificat dal dige 9772016 ¢ appartenc romangano pubblicati sui aiti (&, dati dal dirigents gill pubbilicari ai senai dellart. L5 ded previgeir iexto del dia 33/2013)
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PARERE SULLA REGOLARITA’ TECNICA DELL'ATTO
(Artt. 49, comma 1 e 147 bis del D.Lgs 267/2000)

Si esprime parere Q%M

Milazzo, i AA.SF / 2023

Il Responsabile del procedimento

PARERE SULLA REGOLARITA’ CONTABILE
(Artt. 49, comma 1 e 147 bis del D.Lgs 267/2000)

Si esprime parere M

| . Milazzo, I AA .04 2023

il Responsabile del procedimento 18 _ | ENTE




Il presente verbale, salvo ulteriore lettura € approvazione, ai sensi e per ghi effetti dell’art. 186 dell’ordinamento
amministrativo degli Enti Locali nella Regione Siciliana approvato con legge regionale 15 Marzo 1963 n°16,

viene sottoscritto come segue:

iI. S TE

%ﬁﬁﬁf\ﬁﬁzt m “l If Sgeretdriofienerale
hY v v

)

Il sottoscritto Segretario Generale, visti gli atti d’ufficio, su conforme attestazione dell’addetto all’albo

ATTESTA
che la presente deliberazione, in applicazione della Legge Regionale 3 Dicembre 1991, n°44 e successive

modifiche ed integrazioni {L.R. 28 Dicembre 2004 n°17 art. 127 cornma 21)

\?g & stata affissa all’albo pretorio comunale il AZ 4)3: ééQZﬁ per rimanervi per quindici giormi consecutivi

{art. 11, comma 1)

Dalla Residenza Comunale, 1i

Il Segretario Generale
[’addetto all’albo

Il Segretario Generale, visti gli atti d’ufficio,

ATTESTA
che la presente deliberazione, in applicazione della Legge Repionale 3 Dicembre 1991, n. 44 ¢ successive
modifiche ed integrazioni

E DIVENUTA ESECUTIVA

(0 ilgiorno , per decorso del termine di 10 (dieci) giorni dalla sua pubblicazione
(art.12, comma 1, della L.R. 03.12.1991, n.44).

O il giorno della sua adozione perché dichiarata immediatamente esecutiva (art.12, comma 1, deilla

L.R. 03.12.1991, n.44).

Dalla Residenza Comunale, li

1l Segretario Generale

La presente deliberazione & copia conforme all’originale. | La presente deliberazione esecutiva & stata oggi trasmessa
al Dipartimento

Milazzo, 1i Milazzo, i

!

Il Segretario Generale Il Responsabile dell'1].0.




